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Partnerem raportu jest Krajowa Rada Izb Rolniczych

Raport Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej SA ,,Posucha na wielu polach - czyli sytuacja finansowa
w branzy rolniczej” stanowi pierwsza edycje badania sytuacji w polskim rolnictwie. Opisuje najwazniejsze problemy, z jakimi
boryka sie branza, a takze przedstawia dane o sytuacji finansowej gospodarstw z tego sektora. W publikacji zamieszczono
informacje pochodzace z bazy danych Krajowego Rejestru Dtugéw o zadtuzeniu branzy, réwniez w podziale na wojewdédztwa
czy podsektory. Raport zawiera tez informacje o gtéwnych kategoriach wierzycieli branzy rolniczej oraz wskazuje, jakiego
rodzaju podmioty s3 zadtuzone wobec badanej grupy gospodarstw.

Publikacja powstata w oparciu o dane Krajowego Rejestru Dtugdw z wrzesnia 2018 r.

Krajowy Rejestr Dtugéw Biuro Informacji Gospodarczej SA

Najstarsze i najwieksze biuro informacji gospodarczej w Polsce dziatajace od 4 sierpnia 2003 roku pod nadzorem Ministerstwa
Przedsiebiorczasci i Technologii (wczesniej Ministerstwa Rozwoju). Lider na rynku informacji gospodarczej, administrujacy baza
danych 8,5 miliona informacji o 2,7 miliona dtuznikéw. Obstuguje wszystkie podmioty gospodarcze - od jednoosobowych firm,
poprzez mate i Srednie przedsiebiorstwa, po wielkie korporacje. Z ustug KRD korzysta blisko 700 tysiecy przedsiebiorcéw i konsu-
mentow, ktérzy rocznie pobieraja 34 miliony raportéw gospodarczych. Na mocy Ustawy o udostepnianiu informacji gospodarczych
i wymianie danych gospodarczych gromadzi informacje zaréwno o ptatnosciach nieuregulowanych w terminie, jak i tych, ktére
zostaty optacone terminowo. KRD BIG SA wchodzi w sktad Kaczmarski Group, do ktérego nalezg réwniez takie firmy i marki, jak:
firma windykacyjna Kaczmarski Inkasso, Rzetelna Firma, Kancelaria Prawna VIA LEX, firma faktoringowa NFG oraz ChronPESEL.pl.

Krajowa Rada Izb Rolniczych

Reprezentuje wszystkie izby rolnicze w kraju. W sktad KRIR wchodzg prezesi i delegaci izb rolniczych. Krajowa Rada jak kazda
z wojewodzkich izb rolniczych posiada osobowosc prawng i dziata na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o izbach rolniczych
(Dz.U. 2018 poz. 1027), ktdra weszta w zycie z dniem 5 kwietnia 1996 r. Gtdwnym celem i podstawowym zadaniem samorzadu
rolniczego jest dziatanie na rzecz rozwigzywania problemoéw rolnictwa i reprezentowanie intereséw zrzeszonych w nim cztonkow.
Poprzez specjalistyczne doradztwo, organizacje szkolen i porady prawne sukcesywnie przyczynia sie do poprawy sytuacji finanso-
wej polskich rolnikéw oraz ich konkurencyjnosci w Europie i na Swiecie.
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Analiza sytuac;ji

W ubiegtym roku silne opady i liczne podtopienia. W tym - susza, niskie ceny sku-
pu niektorych ptodéw, dtugie terminy oczekiwania na zaptate od przetwdrcow
i afrykanski pomér swin. To najwieksze problemy polskich rolnikéw. Do tego do-
chodzi jeszcze widmo ktopotéw finansowych spowodowanych przez straty, zatory
finansowe i zobowiazania, ktérych rolnicy nie bedg w stanie sptacic.

Jak podaje PROFEL (Europejskie Stowarzyszenie Przetwarstwa Owocow i Warzyw),
Polska nalezy do krajow najbardziej dotknietych skutkami tegorocznej suszy, obok
Francji, Belgii, Holandii, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Wegier. Najwieksze szkody
odnotowano w wojewodztwie wielkopolskim i zachodniopomorskim, ale wedtug
danych Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa susza rolnicza dotkneta
obszar catej Polski: w 82,97% gmin, na powierzchni 63,14% gruntéw ornych’.
Straty spowodowane susza szacuje sie juz na ponad 2 mid z#. Z powodu suszy
zbiory zbd7 ozimych, rzepaku i jeczmienia beda w tym roku o ok. 50% mniejsze
niz w poprzednim. Mniej bedzie tez warzyw i rzepaku.

Mirostaw
Borowski

Wiceprezes Krajowej Rady
Izb Rolniczych

Bogato jest natomiast w sadach i na plantacjach. Tam zbiory owocéw
s3 nawet o 60% wieksze, ale ich ceny w skupach sa trzy, cztery razy
nizsze niz przed rokiem i nie gwarantuja optacalnosci. Stad wielu rolni-
kéw zrezygnowato w tym roku ze zbioréw, pozostawiajgc tony owo-

cOw na zmarnowanie. Wedtug mnie, waznym czynnikiem determinu-

jacym sytuacje w branzy rolniczej jest rozdrob-

nienie gospodarstw. W poszczegdlnych regionach

kraju mamy do czynienia z inng strukturg gruntéw,

Co nie pomaga w tworzeniu jednolitej polityki rolnej

panstwa. Ponadto, na rynku rolnym czesto wystepuje

duza niestabilnos¢ cen - gorki i dotki cenowe uniemoz-
liwiajgce tworzenie przez rolnikéw dtugofalowych planéw
rozwoju gospodarstw. W te specyfike wpisuje sie takze
charakter pracy w rolnictwie, a mianowicie duza zaleznosc

od warunkéw atmosferycznych. Wystarczy, ze przez dtuzszy
czas brakowac bedzie opaddw (z taka sytuacja mamy do czy-
nienia w tym roku), a plony - a co za tym idzie zyski rolnika - sg
stracone. Ma to w dalszej kolejnosci wptyw na popyt i podaz pro-

duktéw rolnych. Dotykamy tutaj takze kolejnego waznego czynni-

ka, jakim s3 ubezpieczenia w rolnictwie. Rolnik nie moze praktycznie
ubezpieczy¢ sie od suszy, bo ubezpieczenia te nie dos¢, ze oferowane
przez bardzo mata liczbe ubezpieczycieli, to ich koszt jest tak wysoki

(ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka),
ze pochtaniatby ewentualne zyski rolnikéw ze zbioréw. Ponadto, czyn-
nikiem, ktory nalezatoby takze tutaj wskazac jest staba pozycja rolnika

" https://wiadomosci.onet.pl/kraj/mateusz-morawiecki-i-jan-krzysztof-ardanowski-
-przemowili-do-rolnikow/smrrnj2
? Na dziern 22.08.2018 r.

w tancuchu zywnosSciowym i brak uczestnictwa producentéw w przetwor-
stwie i handlu.
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W lipcu tego roku premier Mateusz Morawiecki obiecat 800 min
zt pomocy dla rolnikéw dotknietych susza. Ponadto, zapropono-
wany przez Ministerstwo Rolnictwa ,Plan dla wsi” ma wspierac
rolnikéw w przypadku nadurodzaju czy niskich cen ptodéw rol-
nych. Uwzglednia tez zwiekszenie doptat do paliwa rolniczego
(118 mld zt#), utworzenie holdingu spozywczego, wsparcie rol-
nictwa na terenach gorskich i utatwienie sprzedazy detalicznej
i bezposredniej w rolnictwie. MRIRW zapowiedziato rowniez,
ze poprzez retencje i usprawnienie systeméw melioracyjnych
bedzie efektywnie walczy¢ z susza. Eksperci zwracajg tez uwa-
ge na inne kwestie: - Nalezatoby opracowac system wsparcia
rolnictwa w przypadku wystgpienia niekorzystnych zjawisk at-
mosferycznych, ktéry oparty bytby na nowoczesnych techno-
logiach (np. zdjeciach satelitarnych), a nie szacowaniu start
na kazdym polu przez kilkuosobowg komisje, tak jak ma to miej-
sce obecnie. Jest to proces dtugotrwaty, a w takich sytuacjach
potrzeba natychmiastowych dziatan. Ponadto, dobrym rozwig-
zaniem bedzie wzmocnienie pozycji rolnika wzgledem przetwor-
cow i sprzedawcow jego produktow. Potrzeba edukacji i wsparcia
w tworzeniu grup producentow, by wspolnie negocjowac lepsze
warunki sprzedazy. Aby umaozliwi¢ rolnikom dywersyfikacje do-
chodow, nalezy stale pracowac nad tworzeniem przejrzystych

cych na rozszerzanie listy produktow i towaréw dopuszczonych
do tego typu dystrybucji - komentuje Miraostaw Borowski, wice-
prezes KRIR.

Na razie jednak plany rzadu sg w powijakach, a konsekwencje
tegorocznej suszy odczujemy my wszyscy. Wzrost kosztow
i zmniejszenie podazy bez watpienia spowodujg tez wzrost cen
produktéw, ktére bedziemy musieli poniesc jako konsumenci.
16 sierpnia Marcin Bustowski, przewodniczacy Zwigzku Zawo-
dowego Rolnikéw Rzeczpospolitej ,Solidarni”, przestrzegat,
ze cena bochenka chleba juz niebawem siegnie 8-10 zt. To samo
bedzie z drobiem, wieprzowing i wotowing, ktéra zdrozeje rady-
kalnie, 0 30-40%>.

Chociaz ceny detaliczne zywnosci wyprodukowanej przez rolni-
kéw s3 coraz wyzsze, to rolnicy de facto nie maja na nie wiek-
szego wptywu. Wiekszos¢ tej kwoty trafia bowiem do przetwor-
ni, punktéw skupow czy posrednikéw.

Tymczasem samo rolnictwo w Polsce to drogi biznes. Sukcesyw-
nie, od siedmiu lat dynamicznie rosna nie tylko ceny maszyn rol-
niczych, ale tez ceny wybranych srodkéw ochrony roslin. Chcac
zachowac konkurencyjnos¢, trzeba ponosic coraz wyzsze koszty.

Dynamika cen wybranych srodkéw ochrony roslin

X112010 =100

125 — === Decis
= Miedzian
e ChWastox
120 [~ o Fusilade Forte
15 —
110 —
105 —
100 £ | | | | | | | )

[VIXTVIXTVIXTVIXTVIXITVIXIVIXITV
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Mirostaw
Sedtak

zarzadzajacy programem

Rzetelna Firma w ramach

Kaczmarski Group

Kiepska sytuacja ekonomiczna i spadajaca optacalnose produkgji
rolnej przyczyniaja sie do pogorszenia nastrojow wsrod rolnikow.
Jak pokazuje badanie Martin&Jacob na zlecenie banku BGZ BNP
Paribas, niemal 60% z nich nie jest zadowolonych z sytuacji

Sektor rolniczy napotyka na wiele problemaw.

NiepewnoS¢ zwigzana z prowadzeniem upraw

i niestabilnos¢ rynku rolnego zniechecaja rolnikéw

do inwestowania w rozwoj gospodarstw. Kredyty trze-

ba sptacac, a kazda kleska powoduje straty. Jesli bieda

zaglada w oczy, to nikt nie mysli o inwestycjach. Tymcza-

sem brak pieniedzy na zakup maszyn, nowych technologii,

nawozow czy srodkéw do produkcji roslin, grozi zastojem
i w konsekwencji utrata konkurencyjnosci na rynku.

przepisow dotyczgcych sprzedazy bezposredniej, pozwalajg-
w polskim rolnictwie*. Mimo Ze na rynku funkcjonuja rézne

Dynamika cen wybranych maszyn rolniczych
programy doptat, to az 80% rolnikéw nie jest nimi zainte-

X112010 = 100 resowanych, gdyz nie chca oni podejmowac dtugookreso-
wych zobowigzan®.

145  wemm ciggnik 90 kW Rowniez GUS przepytat rolnikow, jak oceniajg swojg
e 10ZrzUtNik 0bornika sytuacje. Dos¢ duze obawy zwigzane s3 z produk- Drugim problemem jest niska konsolidacja Srodowiska rolni-
m— ptug 4-skibowy ¢ja roslinna. Natomiast w produkeji wieprzowi- czego. Lepiej wyglada to w sektorze mleczarskim, a gorzej wsréd
135 s PrZyczepa samowytadowcza ny oczekiwania s3 na 0g6t pesymistyczne. Jest sadownikéw i producentéw owocéw miekkich, gdzie ten sektor jest
to zwigzane z ASF. Afrykanski pomér Swin najbardziej rozdrobniony. Przedstawiciele réznych segmentéw nie
125 oznacza bowiem dla rolnikéw wstrzymanie wspotpracuja ze soba. Mamy przyktad tego, jak producenci rzepaku
hodowli, zakaz obrotu zwierzetami, embar- bez konsultacji z przedstawicielami hodowcéw pszczét zawnioskowa-
g0 na wieprzowine. li 0 czasowe stosowanie zabojczych pestycydéw. Zasada ,Nic o nas bez
115 nas” - nie dziata. A bez tego trudno budowac rzetelne relacje i wspéling
przysztosc sektora.
105
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“https://www.polskieradio.pl/42/273/A
* https://www.polskieradio.pl/42/3166,

3 http://biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1218269,wzrost-cen-zywnosci.html?utm_source=mailing&utm_medium=bezplatny&utm_campaign=16-sierpnia-2018-r
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J : J H : Ewidentnie najstabszym okresem byt dla rolnikéw ubiegty rok, kiedy to catkowite zadtuzenie sektora wynosito ponad 456,6 min zt.
Zadl‘uzen iew branzy rOI nlcze] Potem nastapito lekkie odbicie i zmniejszenie tacznego zadtuzenia. Z pewnoscia na poprawe sytuacji mogty mie¢ wptyw liczne do-
o ) , , o , , ptaty (wsparcie z unijnych programéw pomocowych - 154 min z+; wsparcie udzielane rolnikom, ktérzy poniesli straty spowodowane

AI(tLIJaInIe zad+uze’n|g w sektorze rolnllczym wynosi obgcme 412 52’6 47‘6,19 zt. W przei.szmsu bywa+YJednaI< gorsze lata dla branzy niekorzystnymi zjawiskami atmosferycznymi: przymrozkami, sierpniowymi nawatnicami czy wystapieniem ASF; pomoc w sptacie
rolniczej, o czym swiadczg statystyki z Krajowego Rejestru Dtugow Biura Informacji Gospodarczej: zaciggnietych kredytéw; dofinansowanie kosztéw utylizacji padtych zwierzat gospodarskich. W ramach takiej pomocy do rolnikéw

trafito w minionym roku 704,3 min z+. Do tego dochodzi 9,47 mld z+ doptat bezposrednich®).

412!5 mln ZI’ & http://www.arimr.gov.pl/aktualnosci/artykuly/podsumowanie-2017-roku-w-arimr-i-plany-na-2018-rok.html
2018
456,6 minzt € )

2017 Oy

——

-

2016 -

...........................

-
- | —

s

A

oo

.

2015 \

|

—
o
o
S
3
3
n
\ \

1

L\
A

'\

2014

...........................

1 |
1

2013

3
A

6 Sytuacja finansowa w branzy rolniczej




www. krd. pl . A

Zadtuzenie w podziale na podsektory

Pomimo licznych programéw wsparcia branza nadal boryka sie z dos¢ duzym zadtuzeniem. 40% tej kwoty generuje dziatalnose
mieszana: uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat; 20% - dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i naste-
pujaca po zbiorach; 18% - uprawy rolne inne niz wieloletnie; 14% - chéw i hodowla zwierzat. Najmniej zadtuzone s3 podsektory
zwigzane z uprawa roslin wieloletnich i rozmnazaniem roslin.

K

AR A WwWw.krd.pl

Komu zalega branza rolnicza

Blisko 65% catego zadtuzenia rolnikéw to naleznosci wobec bankéw, firm windykacyjnych i funduszy sekurytyzacyjnych. tacznie
sektor finansowy i branza zarzadzania wierzytelnosciami czekaja na zwrot ponad 266,11 min zt. Kolejnym wierzycielem raolnikow
sa firmy, ktdére zaopatrujg ich w nawozy, materiaty budowlane, maszyny i paliwa. Niemal 5 min zt branza jest winna operatorom
telewizyjnym i komérkowym, a nieco ponad 4 min zt - firmom energetycznym. Co ciekawe, rolnicy zalegaja réwniez z ptatno-
Sciami wobec swoich kolegéw po fachu. Tym ostatnim sa winni 20,86 min zt.

Komu zalega branza rolnicza

Zarzadzanie
wierzytelnosciami

169,62 min zt

Finanse

96,49 min zt

Zaopatrzenie rolnictwa

47,21 min zt

Rolnictwo

20,86 min zt

Maszyny, urzadzenia,
transport, paliwa

13,18 min zt

Budownictwo

7,88 min zt

Telekomunikacja,
Internet, telewizja

4,99 min zt

Energetyka
413 min zt

Inne

48,15 min zt

900002000
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Dtuznicy - rekordzisci

Srednie zadtuzenie rolnika wynosi 49 05773 zt. Mimo to, na liscie dtuznikow
w KRD znajdujg sie rekordzisci z dtugiem ponad stukrotnie przekraczajacym
te kwote. i podlaskie (6 916 200 zt).
Pierwszy z rekordzistéw to rolnik z wojewddztwa $laskiego, ktéry ma na koncie
7 zobowiazan na sume 10 703 563,40 zt. Wsrdd jego wierzycieli sa firmy windy-
kacyjne i fundusze sekurytyzacyjne.

Drugi z rekordzistow to rolnik z wojewodztwa lubuskiego. Jego dtug opiewa
na kwote 7 303 584,34 zt. Zalega firmie pozyczkowej i firmom zaopatrujgcym
branze rolnicza w nasiona, chemie, pasze i maszyny.

Niewiele mniej, bo 7 241179,54 zt, ma do oddania kolejny dtuznik z listy rekordzi-
stéw. To rolnik z wojewddztwa wielkopolskiego, ktéry zalega firmie handlowo-
-ustugowej i funduszowi sekurytyzacyjnemu.

Adam tacki

prezes Zarzadu Krajowego
Rejestru Dtugow Biura
Informacji Gospodarczej SA

Nastepnie rolnik z wojewddztwa opolskiego, ktory zalega na kwote
7159 290,56 zt wobec firmy kurierskiej i funduszu sekurytyzacyjnego.

Temu ostatniemu sa tez winni dwaj ostatni dtuznicy-rekordzisci.
Pierwszy, z ponad 7-milionowym zobowigzaniem, to mieszkaniec
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Drugi, z 5,6 min zt dtugéw,
zamieszkuje wojewddztwo dolnoslaskie.

Rolnictwo to branza, w ktérej trudno cokol-
wiek przewidzie¢. W najwiekszym stopniu uza-
lezniona jest od czynnikéw, na ktére cztowiek nie
ma wptywu: nieoczekiwane zmiany pogodowe, q

zachorowania wsrod zwierzat, plagi i choroby ro-

slin - to wszystko wptywa na wyniki zbioréw i ceny

w skupach. To réwniez branza wydtuzonych terminéw
ptatnosci. Rolnicy z reguty optacaja faktury po zniwach

czy po zbiorach, kiedy otrzymuja zaptate za plony, choc
coraz czesciej to oni sami zmuszeni sg czekac na pieniadze
od przetwoércow (bywa, ze rolnicy czekaja na pienigdze nawet
200 dni’).

Przewazajaca czesc rolniczego dtugu, bo 266 milionéw ztotych,

to zobowigzania wobec bankéw, firm windykacyjnych i funduszy

sekurytyzacyjnych. Mysle, ze w duzej mierze nie jest to kwestia wy-

tacznie ztego zarzadzania finansami, ale wtasnie specyfiki branzy czy

wspomnianego tancucha zaleznosci. Rolnicy ptaca, kiedy sami otrzy-
mujg zaptate, a jesli zakontraktuja sie na dostawy ptodéw rolnych i nie

B W SEIER——
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dotrzymajg umowy (na przyktad z powodu suszy), to ponoszg kary fi-
nansowe, na ktére musza zaciggat nowe pozyczki. Tak skala zadtuze-
nia rosnie.

& https://uokik.gov.pl/aktualnosci.php?news_id=14617&print=1

Zadtuzenie w podziale na wojewddztwa

wielkopolskie

podkarpackie

Sytuacja finansowa w branzy rolniczej

Catkowite zadtuzenie
w podziale na wojewédztwa

57 34184744 zt

6 887791,70 zt

Najbardziej zadtuzone wojewddztwa to: wielkopolskie (57 341 847 zt), mazowieckie (52 288 582 zt), slaskie (37 335 889 z1), dol-
noslaskie (34 617179 z4) i kujawsko-pomorskie (33 839 611 z+). Najmniej zadtuzone jest wojewddztwo podkarpackie (6 887 792 zt)

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW |

]
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Najwieksza liczba rolnikow-dtuznikéw mieszka w wojewaddztwach: mazowieckim (1358), wielkopolskim (997), slaskim (678), dolno-
Slaskim (671) i todzkim (588). Najmniejsza - w podlaskim (199) i Swietokrzyskim (205).

Liczba zadtuzonych rolnikéw w podziale na wojewddztwa

pomorskie
509 warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie 389
479
podlaskie
kujawsko-pomorskie 199
527
mazowieckie
wielkopolskie 1358
lubuskie 997
267
todzkie
. . 588 lubelskie
dolnoslaskie £3c
671
opolskie Swietokrzyskie
227 205
Slaskie
678 podkarpackie
matopolskie 280
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Inaczej wyglada sytuacja w przypadku maksymalnego zadtuzenia rolnikéw. W tej kategorii przodujg wojewddztwa: slaskie (10 710
017 zt), lubuskie (7 303 584 z1), wielkopolskie (7 241180 zt). Najmniej zadtuzony rekordzista mieszka na Podkarpaciu - zalega na
kwote ,zaledwie” 744 939 zt.

Maksymalne zadtuzenie rolnika
w podziale na wojewddztwa

Slaskie 10 710 017 zt
wbuske 7303 584 24
wellopolskie 72411802}
matopolskie 71592912}
wiawsko-pormorskie 7082831 2
dolnoslaskie 56075662}
zachodniopomorskle. 4008719 2+
wbelsie 3386 416 2}
mazowieckie 3254723 24
warminsko-mazurskie 1847 476 24
swigtokrzyskie 1808 950 2+
odzde 1615701 24
pomorskie 1451700 2t
opolskie 10354822}
podiaskie 10211982
podkarpackie 744939 24

Sytuacja finansowa w branzy rolniczej
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Pod wzgledem liczby zobowigzan na pierwszych miejscach znajdziemy wojewédztwa: mazowieckie (5 578), wielkopolskie (3 676)
i dolnoslaskie (2 350). Najmniej zalegtych faktur notujg wojewddztwa: lubuskie (855), opolskie (813), podlaskie (759) i swigtaokrzy-
skie (743).

Liczba zobowigzan w podziale na wojewodztwa

pomorskie
1907 warminsko-mazurskie
: : 1524
zachodniopomorskie
1753
podlaskie
kujawsko-pomorskie 759
2178
mazowieckie
wielkopolskie 5 578
lubuskie 3676
855
todzkie
dolnoslaskie 2162 Jzelsids
2350 2234
opolskie Swietokrzyskie
813 743
Slaskie
2 289 podkarpackie
matopolskie 1188

1944
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Branza rolnicza w roli wierzyciela

Branza rolnicza ma do odzyskania od swoich dtuznikéw blisko 91,43 min zt. Naj-
wiecej wynoszg dtugi generowane przez nig sama - 20,86 min zt (przede wszyst-
kim uprawy rolne inne niz wieloletnie oraz gospodarstwa mieszane - uprawa
i hodowla).

Kto zalega branzy rolniczej

Rolnictwo

20,86 min zt Jakub Kostecki
Handel hurtowy i detaliczny prezes Zarza!du
19,63 min zt Kaczmarski Inkasso
. Oprécz wzajemnych dtugéw branzy, spory
Budownictwo udziat w zadtuzeniu wobec rolnictwa (ponad
12.74 m|n ZI’ 19 milionéw ztotych) majg tez hurtownie spo-
’ zywcze oraz firmy handlujace ptodami rolnymi
i zywymi zwierzetami. Ponad 13 procent zadtuze-
Przetwdrstwo przemystowe nia powoduje przemyst - potowa tej kwoty przypada
na produkcje artykutéw spozywczych, ale wsrad dtuz-
11!78 mln Z* nikéw sa tez producenci wyrobow ze stomy. Wydaje sie,
ze rolnicy po prostu sg przyzwyczajeni do dtugich ter-
Transport mindw zaptaty i cierpliwego czekania w kolejce po swoje.
P Tymczasem takie czekanie sprawia, ze dtug trudno odzyskac.

5,36 min zt
Zatory finansowe powaoduja, ze polscy rolnicy nie mogg w pet-
ni rozwijac swoich gospodarstw tak jak ich zachodni koledzy.
Inne To s3 wstrzymane inwestycje i zalegtosci wobec kontrahentow.
21.06 mIn ZI’ Gdyby uwolni¢ zamrozone w fakturach érodki, mozna by przezna-

’

czy¢ je na nowoczesne technologie podnoszace konkurencyjnoscé
na rynku lub na ubezpieczenia - na ktére obecnie tak niewielu ralnikow
sie decyduje.

Niewielu tez decyduje sie na profesjonalng windykacje, by¢ moze z obawy
przed kosztami. A przeciez wazng informacjg dla kazdego rolnika jest fakt,
ze dtug mozna odzyskac za darmo. Windykacja nie jest i nie musi byc¢ droga.
Windykacja w nowoczesnym wydaniu nie tylko pozwala odzyskac pienigdze
na koszt dtuznika, ale przede wszystkim dba o relacje biznesowe miedzy
kontrahentami.
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