Raport

Finanse biur informacji gospodarczej

w Polsce
w latach 2007-2009

Warszawa, styczen 2011 r.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, u E c
ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org Biuro Inwestyciji

i Cykli Ekonomicznych



BB BIEC

Biuro Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych

Spis tresci

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org

1. Wstep 2
2. Podstawowe wielkosci ekonomiczne 4
2.1. Wyniki finansowe 4
2.2. Przychody ze sprzedazy 5
2.3. Struktura przychodow 6
2.4. Straty z lat ubiegtych 7
2.5. Kapitaly wlasne 8
2.6. Aktywa 9
2.7. Zatrudnienie 10
3. Wskazniki efektywnos$ciowe 11
3.1. Efektywno$¢ kapitalow wlasnych (ROE) 11
3.2. Efektywno$¢ zatrudnienia 11
3.3. Przychody na jeden raport 12
3.4. Zysk netto/strata na jeden raport 13
4. Wynagrodzenia 13
4.1. Wynagrodzenia ogotem 13
4.2. Wynagrodzenia zarzadow 15
4.3. Wynagrodzenia Rad Nadzorczych 15
Notatki 16



2

BB BIEC

Biuro Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych

1. Wstep

W kwietniu 2008 roku dokonali$my oceny rozwoju polskiego rynku informacji
gospodarczych. Ekspertyza tamta po§wigcona byta szerokiemu spektrum rozwoju
rejestréw kredytowych w Polsce i na §wiecie. Dokonana zostala analiza tendencji
$wiatowych na tym rynku oraz tendencji na polskim rynku. Wykonana zostala
analiza silnych i stabych stron polskiego rynku wymiany informacji o zobowia-
zaniach finansowych, wskazano na szanse, zagrozenia i perspektywy tego rynku
w Polsce. Wskazano na potrzebne zmiany ustawowe regulujace sektor wymiany
informacji o zobowigzaniach finansowych w Polsce. Zmiany takie zostaty dokona-
ne w 2010 roku. Byly to dobre zmiany, ale ciagle niewystarczajace.

W 2009 roku opublikowali$my pierwszy raport o finansach biur informacji go-
spodarczej w Polsce.

Ten raport jest drugim z serii o finansach biur informacji gospodarczej. Po-
kazemy w nim jak ksztaltowala si¢ sytuacja finansowa polskich biur informacji
gospodarczej (big) po széstym roku od przyjecia podstawy prawnej ich funkcjo-
nowania'. Analiza finanséw biur informacji gospodarczej ograniczona bedzie do
tych rejestrow, ktére funkcjonuja w oparciu o ustawe o udostepnianiu informacji
gospodarczych i wymianie danych gospodarczych. Analizy dokonamy gltéwnie w
oparciu o sprawozdania finansowe za 2009 rok trzech biur informacji gospodar-
czej, a mianowicie Europejskiego Rejestru Informacji Finansowych, InfoMonitora
oraz Krajowego Rejestru Diugéw.

Raport wskazuje, Ze wyraznym liderem jesli chodzi o sytuacje finan-
sowg i udzial w rynku w branzy wymiany informacji o zobowiazaniach
finansowych w Polsce jest Krajowy Rejestr Dtugéw. Stosunkowo stabg
pozycje finansowa i wysokie straty biezace oraz straty z lat ubiegtych
majg InfoMonitor i Europejski Rejestr Informacji Finansowych.

1 Liczac od 2003 roku kiedy to powstala ustawa regulujaca funkcjonowanie bigow.
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Dla pelnosci obrazu trzeba doda¢, ze na polskim rynku podobng funkeje jak
wymienione trzy biura prowadzg réwniez: Biuro Informacji Kredytowej?, Zwiazek
Bankoéw Polskich oraz telefonie komdrkowe, ktére prowadza system wymiany in-
formacji zwany ZONK. Dziataja one jednak w oparciu o inne podstawy prawne niz
biura informacji gospodarczej.

Lata 2008 i 2009 byty latami wyraznego spowolnienia gospodarczego na $wiecie
spowodowanego kryzysem na rynku kredytéw hipotecznych w USA w roku 2007.
Réwniez europejska i polska gospodarka odczuly to spowolnienie w formie wy-
raznego spadku tempa PKB, eksportu i inwestycji. Tempo wzrostu polskiego PKB
spadto z 6,7% w 2007 roku do 4,8% w 2008 roku i 1,8% w 2009 roku.

Tak, jak cala polska gospodarka nie zatamata si¢ pod cigzarem kryzysu, réwniez
dzialalnos¢ bigéw rozwijata si¢ sukcesywnie, czego dowodem jest niniejszy raport
obejmujacy lata 2007-2009. Oczywiscie nie wszystkie bigi zareagowatly jednakowo
na warunki kryzysu. Jak wynika z zaprezentowanych danych na KRD kryzys w
ogole nie zaznaczyt swojego wplywu.

Gorzej byto z InfoMonitor i ERIF. Ale tu mozna postawic tezg, ze Swiatowy kry-
zys niekoniecznie byl przyczyna pogorszenia wynikéw. Wydaje si¢, co zostanie
przedstawione w syntezie, ze decydujaca role odegraly tu wewnetrzne reguly pro-
wadzenia biznesu.

W dalszej czesci raportu analizie poddane zostang takie wielkoéci finansowe bi-
gow jak: zyski, sprzedaz, aktywa, kapitaly, zatrudnienie i wskazniki efektywno-
$ciowe takie jak zwrot na kapitatach wlasnych, zyski na zatrudnionego, zyski na
pojedynczy sprzedany raport.

2 W osobnym raporcie, ze wzgledu na nieporéwnywalno$¢ warunkéw dziatania i konkurencji, po
raz pierwszy analizujemy sytuacje finansowg bankowego rejestru kredytowego jakim jest Biuro
Informacji Kredytowej SA.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
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2. Podstawowe wielkosci ekonomiczne

Analize rozpoczniemy od podstawowej kategorii ekonomicznej, dla ktorej funk-

cjonuje przedsiebiorstwo, czyli od zyskow.

2.1. Wyniki finansowe

KRD 1253 891 -29 4779 536
InfoMonitor -2 046 -2 602 27 -2700 4
ERIF -755 -356 -53 242

Razem -1 548 -2 067 34 2321 X

Tabela 1. Zyski/straty netto oraz ich dynamika w tys. zt

Wryniki finansowe biur informacji gospodarczej jako branzy w 2009 roku po-
prawily sie znaczaco w poréwnaniu z poprzednimi latami. Ogélny wynik ze straty
w 2008 roku w wysokosci 2 067 tys. zt przeistoczyl si¢ w zysk 2 321 tys. zl, gléw-
nie dzigki KRD, ktorego zysk wzrost ponad pi¢ciokrotnie. Tym razem réwniez
ERIF osiggnat zysk 242 tys. zI. Jedynie InfoMonitor ponidst strate na poziomie

2008 roku (4% wigksza).
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Rysunek 1. Zyski/straty netto bigow w latach 2007-2009
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Przychody, gléwnie ze sprzedazy raportéw, ksztaltowaly sie w bigach jak poka-

Zano nizej.

KRD 20782 | 30349 46 83 45958 51 84
InfoMonitor 3833 4741 24 13 6599 39 12
ERIF 986 1530 55 4 1937 27 4

Razem 25601 | 36620 43 100 54 495 49 100

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy w tys. zt

Cala branza biur informacji gospodarczej uzyskata przychody w wysokosci

54,5 mln zl, co stanowi wzrost w poréwnaniu z 2008 rokiem o 49%. Liderem

w wielkosci przychodéw jest KRD. Do niego nalezy 84% przychodéw branzy;

osiagnal tez w 2009 roku najwyzsza dynamike wzrostu (51%).

Najnizsza dynamike wzrostu osiagnal ERIF (27%), podczas gdy w 2008 roku

mial najwyzsza

(55%).
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Rysunek 2. Wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy

Struktura przychodéw w bran-
zy wykazuje minimalne zmiany.
Jeszcze raz nalezy podkresli¢ dy-
namiczny rozwdj branzy (w 2008
roku o 43%, w 2009 roku o 49%),
co $wiadczy o jej duzym potencja-
le rozwojowym.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org



BB BIEC

Biuro Inwestycji
i Cykli Ekonomicznych

2.3. Struktura przychodow

Warto kilka stéw poswieci¢ strukturze przychodéw bigéw w latach 2008-2009.
Ot6z duza cze$¢ przychoddw jesli chodzi o InfoMonitor i ERIF pochodzi od jed-

nostek powigzanych.

KRD 0 0 0% 0 0

InfoMonitor 2600 3601 76% 27,8% 76,9%
ERIF 600 1081 70% 44,5% 23,1%
Razem 3200 4682 13% 31,7% 100,0%

Tabela 3. Przychody od jednostek powigzanych w tys. zt

Przychody InfoMonitora od jednostek powigzanych w 2009 roku wyniosly bli-
sko 3,6 mln zl, co stanowilo blisko 76% catosci jego przychodéw i byt to przyrost
o ok. 28% w stosunku do 2008 roku Jednocze$nie koszty InfoMonitora zwigza-
ne ze sprzedaza raportéw do jednostki powigzanej (BIK) wyniosty w 2009 roku
1 158 tys. zt. W przypadku ERIF przychody od jednostek powigzanych wyniosty
1 081 tys. zl, co stanowito 70% przychodéw ERIF i oznacza wzrost w stosunku
w 2009 roku w stosunku do 2008 roku o blisko 45%.

Wedtug sprawozdania finansowego KRD nie posiadal przychodéw od jednostek
powiazanych.

Jak wida¢ InfoMonitor jest na silnej ,kropléwce” z podmiotem powigzanym,
ktérym jest BIK. To samo mozna powiedzie¢ o ERIF, w tym przypadku podmio-
tem powigzanym jest firma Kruk zajmujaca si¢ windykacjami.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
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Nalezy pamigta¢, ze sprzedawanie ustug jednostkom powigzanym - chociaz uta-
twia Zycie, to niesie pewne ryzyka. Mianowicie firma sprzedajaca do spétki corki
lub spoétki matki uzaleznia swoéj wynik ekonomiczny od dobrej lub ztej kondy-
¢ji finansowej tych spdtek powigzanych. Bledy biznesowe w ktorej$ z tych spdtek
moga uderzy¢ rykoszetem w spotke powigzang. Nie stoi ona bowiem do konca na
wlasnych nogach - jej baza klientowska jest zbytnio skoncentrowana w ramach
»rodziny” spétek. Drugim problemem jest kwestia cen transakcyjnych miedzy
podmiotami powigzanymi. Jak dalej zobaczymy przychdd na jeden raport w ra-
mach branzy jest w niektérych przypadkach bardzo rozbiezny. Moze to by¢ po-
wodem zainteresowania wladz podatkowych. Korzystnie na tle pozostatych bigow
wyroznia sie KRD, ktéry sprzedaje swoje ustugi szerokiej rzeszy przedsiebiorcow
ze wszystkich branz uniezalezniajac w ten sposéb swdéj wynik finansowy od kon-
dycji poszczegolnych firm czy branz, a z drugiej jako jedyny oferuje dzigki temu
szeroki dostep do zgromadzonych danych.

2.4. Straty z lat ubieglych

Wazne informacje nt. kondycji finansowej bigéw zawarte s3 w danych nt. niepo-
krytych strat z lat ubieglych. Jest to jednoczesnie informacja na temat tego jakie

zyski sg potrzebne w przysztosci, aby firmy zaczety by¢ rentowne dla wlascicieli.

KRD 0 0 0 0 0
InfoMonitor 3187 5233 64 7 835 50
ERIF 4324 5079 17 5435 7
Razem 7 511 10 312 37 13270 29

Tabela 4. Straty z lat ubieglych w poszczegdlnych firmach i w calej branzy oraz dynamika przyrostu strat w tys. zt

Niestety straty z lat ubiegtych w 2009 roku poglebily sie. Ogdtem straty te wzro-
sty z 10,3 mln zt w 2008 roku do 13,3 mln zt w 2009 roku (0 29%). Z tego wzrost
dla InfoMonitora wyniost 50%, a dla ERIF 7%.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
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Straty z lat ubieglych dotycza InfoMonitora (udziat 59%) i ERIF (udzial 41%).
KRD nie wykazuje tego typu strat.
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Rysunek 3. Udziat firm w stratach branzy z lat ubieglych

2.5. Kapitaly wlasne
W odréznieniu od kapitatéw podstawowych, ktore s3 wkladem akcjonariuszy
w firme kapitaly wlasne informuja, w jakim stopniu majatek (aktywa) jest faktycz-

na wlasnoécig firmy (nie jest pokryty zobowiazaniami).

Sytuacja w branzy bigéw przedstawia si¢ jak nizej.

KRD 6739 7 630 86 12 409 63 99
InfoMonitor 567 1365 15 15 -99 -
ERIF 264 -92 -1 150 X 1
Razem 7 570 8903 100 12 574 41 100

Tabela 5. Kapitaly wlasne i ich struktura w tys. zt

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
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Jezeli chodzi o kapitaly wlasne KRD jest rzeczywistym hegemonem w branzy.
Do niego nalezy 99% kapitalow calej grupy. W 2009 roku wzrosty one o 63%.

Nalezy odnotowa¢ poprawe sytuacji w ERIE, gdzie w 2008 roku byly kapitaly
ujemne (- 92 tys. z1); na koniec 2009 roku s3 dodatnie w wysokosci 150 tys. z1.

Trzeba pamietal, ze kazdy big rozpoczynajac dziatalnos¢ musial dysponowaé
4000 tys. zI kapitatu podstawowego. Tak niskie posiadane obecnie kapitaly wlasne
w przypadku InfoMonitora i ERIFu oznaczajg, ze przez kilka lat swojej dziatalno-
$ci firmy te stracily posiadany poczatkowo kapital. Jedynie KRD efektywnie wyko-
rzystal posiadane $rodki, co roku zwiekszajac kapitaty wlasne.
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Rysunek 4. Struktura kapitatow wlasnych w branzy

2.6. Aktywa

Caly sektor biur informacji gospodarczej posiadat w 2009 roku 21,7 mln zt ak-
tywow. Najwickszy udzial w aktywach sektora nalezal do KRD, ktéry wynosit
86% (18,7 mln z1.). Nastepny byl InfoMonitor z kwotg aktywoéw blisko 2,3 mln zi,
co oznaczalo 11% udzial w aktywach sektora oraz ERIF z kwotg 0,7 mln zi,
co oznaczalo udziat w aktywach sektora na poziomie 3 %.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
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KRD 11 143 14 337 72 18 721 31 86
InfoMonitor 3905 5171 26 2288 -56 11
ERIF 411 461 2 665 44 3
Razem 15459 | 19969 100 21674 9 100

Tabela 6. Aktywa sektora bigéw i ich struktura w tys. zt

2.7. Zatrudnienie

W 2009 roku w calej branzy bigéw w Polsce pracowato 117 oséb. Najwiecej, bo
78, w KRD, nastepnie w InfoMonitorze — 27 i w ERIF - 12 oséb. Prezentuje to

ponizsza tabela.

KRD 49 65 33 60 78 20 67
InfoMonitor 17 31 82 28 27 -13 23
ERIF 13 13 0 12 12 0 10
Razem 79 109 38 100 117 7 100

Tabela 7. Zatrudnienie w branzy w 2007-2009 osoby

W strukturze zatrudnienia w branzy bigéw najwiekszy udzial ma KRD. Wynosi
on 67% zatrudnienia w branzy. Wzrost zatrudnienia w 2009 roku nastapil w KRD
(0 20%), zmniejszenie w InfoMonitorze (o 13%); w ERIF bez zmian.

Efektywnos¢ zatrudnienia, w sensie zysku netto wypracowanego przez osobe
przedstawiona zostanie w dalszej cze$ci raportu.

10 BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org
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3. Wskazniki efektywnosciowe
3.1. Efektywnos¢ kapitaléw wlasnych (ROE)

Liczymy jako relacje wyniku netto do wartoéci kapitatéw wlasnych.

KRD 19 12 39
InfoMonitor -361 -191 minus 180 razy
ERIF X X 161

Tabela 8. W %

Przedstawiona wyzej sytuacja wymaga komentarza. Przy drastycznym zmniej-
szeniu kapitatéw wlasnych InfoMonitora (z 1365 tys. zI do 15 tys. z1) i uyjemnym
wyniku finansowym na poziomie 2008 roku (- 2 700 tys. zt) rozpatrywana rela-
cja jest ujemna 180 razy (inaczej minus 18 000 %). Nastepny komentarz dotyczy
ERIF-u. Efektywnos¢ kapitatéw wlasnych 161% sugeruje, ze jest to doskonaly wy-
nik. Niestety jest on rezultatem bardzo niskiego kapitalu wtasnego (150 tys. zl);
trzeba przyznac ze jest to wynik lepszy niz w ubieglym roku (- 92 tys. zt), aczkol-
wiek zadnego przelomu nie ma.

W tej sytuacji i tutaj wynik KRD jest doskonaly - zysk netto stanowi 39% war-
toéci kapitatéw wlasnych. Jest to wynik niezwykle rzadko osiggalny w innych
branzach.

3.2. Efektywno$¢ zatrudnienia

Efektywnos¢ zatrudnienia w tym opracowaniu mierzymy wielkosécig zysku lub
straty na jednego zatrudnionego. Wielkosci te w latach 2008-2009 s3 nastepujace:

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org
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KRD 14 61
InfoMonitor -84 -100
ERIF -27 20

Tabela 9. Zysk/strata na jednego zatrudnionego tys. zt/osoba

Jak widzimy efektywnos$¢ za-
trudnienia w KRD w 2009 roku

wzrosta 4,5 krotnie, pogorszyta si¢

KRD InfoMonitor ERIF

w InfoMonitorze i w niewielkim

tys. zt

zakresie poprawita si¢ w ERIE

O 2008 O 2009

Rysunek 5. Wielkos¢ zysku lub straty na 1 zatrudnionego

3.3. Przychody na jeden raport

Przyjmuje sie, ze bigi sprzedaly nastepujace liczby raportéw w kolejnych dwoch
latach.

KRD 966 000 2392577 148 34 4277 497
InfoMonitor 1455591 | 4556298 213 64 5529744
Z tego na rynek niebankowy’ b.d 95-125 tys. b.d. 90-115 tys.
ERIF 115 000* 115 000 b.d. b.d. b.d.
Razem 2536591 | 7063875 178 100

3 Szacunki wlasne.

Tabela 10. Wielko$¢ sprzedazy raportow przez bigi® w szt.

4 Dla wyliczenia dynamiki przyrostu dla branzy przyjeto, ze ERIF w 2007 roku sprzedat tyle samo

raportéw co w 2008 r.

5 ERIF odmawia podawania danych o liczbie sprzedanych raportéw.
6 Za Gazeta Prawna z 18.06.2009 r.

tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org
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KRD 12,68 10,70
InfoMonitor 1,04 1,19
ERIF 13,30 b.d.

Tabela 11. Wielkos¢ przychodéw na jeden sprzedany raport zt/szt.

3.4. Zysk netto/strata na jeden raport

Podobnie wyliczymy zyski/straty netto na jeden sprzedany raport. Ksztaltuja sie
one jak nizej.

KRD 0,37 1,18
InfoMonitor -0,57 -0,49
ERIF -3,10 b.d.

Tabela 12. Zysk netto/strata bigéw na jednym sprzedanym raporcie zt/szt.

Jak wida¢ KRD w 2008 roku zarabial na jednym raporcie 0,37 zl, a w 2009 roku
juz 1,18 zt. Natomiast InfoMonitor tracit na jednym sprzedanym raporcie 0,57 zl,
a w 2009 zmniejszyt strate do 0,49 zl. ERIF w 2008 roku tracif na jednym raporcie
najwiecej, bo 3,10 zi, za 2009 ERIF odmoéwil danych o liczbie sprzedanych rapor-
tow.

4. Wynagrodzenia
4.1. Wynagrodzenia ogétem
Tabela pokazuje wielkos¢ wynagrodzen w branzy bigéw. Najwyzsze wynagro-

dzenia ogélem w 2009 roku wystapity w KRD i wyniosty 4,3 mln zt. Przyrost wy-
nagrodzen w KRD wyni6st 26%. Stanowily one 57% w strukturze calej branzy.

BIEC Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, ul. Nowoursynowska 109 D, 02797 Warszawa,
tel. 022 859 7088, e-mail: biuro@biec.org
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KRD 1893 3412 80 55 4298 26 57
InfoMonitor 1298 1984 53 32 2295 16 31
ERIF 589 834 42 13 920 10 12
Razem 3780 6230 65 100 7513 21 100

Tabela 13. Wynagrodzenia ogétem tys. zt

Drugi pod wzgledem dynamiki przyrostu wynagrodzen oraz pod wzgledem
udzialu w wynagrodzeniach branzy byt w 2009 roku InfoMonitor. Na trzecim
miejscu uplasowat sie ERIF.

Nastepna tabela pokazuje wynagrodzenia na zatrudnionego. Nalezy ja traktowa¢
z duzg ostroznoscig, gdyz zaprezentowane dane sg danymi $rednimi. Faktycznie
wyplacane wynagrodzenia mogg sie rézni¢ od tu zaprezentowanych ze wzgledu na
zmiane wielko$ci zatrudnienia w ciggu roku i inne sktadowe. Dane te dajg jednak
ogolny poglad na poziom wynagrodzenia w poszczegdlnych firmach.

KRD 3,20 4,40 4,60
InfoMonitor 5,30 7,08
ERIF 5,30 6,39

Tabela 14. Przecigtna wysokos¢ wynagrodzenia na 1 zatrudnionego tys. zt/m-c

Z tabeli wynika, ze najwyzsze wynagrodzenia na 1 zatrudnionego w 2009 roku
byly wyptacane w InfoMonitorze (7,08 tys. zt) i ERIFie (6,39 tys. z1), a najnizsze w
KRD, gdzie wynioslo 4,6 tys. zt.
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4.2. Wynagrodzenia zarzadow

Koszty osobowe zarzaddw ksztaltowaly sie jak nizej:

KRD 2 377 16 2 653 27
InfoMonitor 2 317 13 2 389 16
ERIF 1 297 25 2 348 15

Tabela 15. Wynagrodzenia zarzgdéw bigéw tys. zt/rok

Z tabeli wynika, Zze najwyzsze wynagrodzenie w skali roku na czlonka zarzagdu
miesi¢cznie przypada w KRD, a najnizsze w ERIF. Natomiast facznie w skali roku
najwyzsze wynagrodzenie pobierat zarzad KRD - co nie dziwi jesli spojrzeé na wy-
niki tej firmy, nastepnie zarzad InfoMonitora, a najnizsze zarzad ERIFu, przy czym
jest ono kwotowo zblizone do wynagrodzenia zarzagdu InfoMonitora.

4.3. Wynagrodzenia Rad Nadzorczych

Wynagrodzenia roczne Rad Nadzorczych ksztaltowaly sie w latach 2008-2009
jak w ponizszej tabeli.

KRD 112 267 138
InfoMonitor 13 14 8
ERIF 0 0 0

Tabela 16. Wynagrodzenia rad nadzorczych tys. zt

Najwyzsze wynagrodzenie w 2009 roku uzyskala Rada Nadzorcza KRD
267 tys. zl, (wzrost 0 138%), a nastepnie InfoMonitora - 14 tys. z1. Rada Nadzorcza
ERIF nie pobiera wynagrodzenia.
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Notatki
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