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Ogodlnopolski raport ,Sytuacja finansowa branzy
motoryzacyjnej w dobie historycznego prosperity”
to najnowsza publikacja oparta o dane Krajowego
Rejestru Dtugoéw Biura Informacji Gospodarczej SA
dotyczgca zobowigzan w tym sektorze gospodarki
— zaroéwno producentéw, ale rowniez sprzedawcow
samochodow, sklepéw i hurtowni motoryzacyjnych
oraz warsztatéw. Znajdujg sie w nim informacje
na temat liczby dtuznikéw i wartosci ich zobowigzan
w podziale wojewddzkim. Zestawienie pokazuje
takze, gdzie firmy motoryzacyjne sie zadtuzajg
najczesciej wraz z wolumenem ich dtugéw oraz
jakie sg przyczyny takiego stanu rzeczy. Raport
prezentuje takze lustrzane odbicie, czyli informacje
na temat firm motoryzacyjnych w roli wierzyciela.

Publikacja powstala w oparciu o dane Krajowe-
go Rejestru Dlugéw z 27 marca 2017 r.

Krajowy Rejestr Dlugow Biuro Informaciji
Gospodarczej SA jest najstarszym i najwiekszym
biurem informacji gospodarczej w Polsce. Dziata
od 4 sierpnia 2003 r. na podstawie Ustawy o udo-
stepnianiu informacji gospodarczych i wymianie
danych gospodarczych. Obstuguje wszystkie pod-
mioty gospodarcze — od jednoosobowych firm,
poprzez mate i Srednie przedsiebiorstwa, po wielkie
korporacje. KRD BIG SA jest partnerem Konsor-
cjum Kaczmarski Group, do ktérego nalezg réwniez
firma windykacyjna Kaczmarski Inkasso, Rzetelna
Firma, Kancelaria Prawna VIA LEX oraz Narodowy
Fundusz Gwarancyjny.

Partnerem raportu ,Sytuacja finansowa branzy
motoryzacyjnej w dobie historycznego prosperity”
jest Polska |zba Motoryzacji.

Polska Izba Motoryzacji jest organizacjg samo-
rzadu gospodarczego powstatg w 1994 roku.
Skupia przedstawicieli szeroko rozumianego lobby
sektora motoryzacyjnego. Zrzesza zarébwno mate
i duze przedsiebiorstwa oraz stowarzyszenia dzia-
tajgce w Polsce, m.in. producentéw czesci i kompo-
nentow, dileréw samochoddw, niezalezne warszta-
ty, organizacje eksperckie, stowarzyszenia branzo-
we firm motoryzacyjnych, media motoryzacyjne
oraz firmy transportowo-logistyczne. Do celéw Izby
nalezy: reprezentowanie intereséw cztonkéw zrze-
szonych, aktywizacja zawodowa Srodowiska bran-
zowego, doskonalenie kwalifikacji zawodowych,
organizacja szkolen zawodowych, dziatalnos¢
popularno-naukowa w zakresie nowych technolo-
gii, globalnej jako$ci, a takze wspottworzenie
warunkow dla poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego, ochrony $rodowiska, ksztattowanie
etyki zawodowej srodowiska. Izba jest reprezentan-
tem czionkéw wobec wtadz i administracji Rzecz-
pospolitej Polskiej.
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- Motoryzacja wrzuca wyzszy bieg, ale dtawi sie w spalinach diugéw

Motoryzacja to stale dynamicznie rozwijajacy sie
segment przemystu w Polsce. Brak posiadania
wiasnej marki narodowej w zaden sposob w tym nie
przeszkadza. Najnowsze dane GUS wskazuja,
ze wrecz jest to motor polskiego przemystu. Jesli
w lutym br. wskaznik oceny koniunktury w catym
tym obszarze wzrdst 0 4,5%, to w przypadku samej
motoryzacji zmiana wyniosta na plus az 17,1%.
Liczby te az tak nie dziwia, gdyz od kilku lat wyraz-
nie zauwazany jest wzrost inwestycji w zaktady
motoryzacyjne w Polsce — czy to producentow
samochodow, czy czesci i akcesoriow. Niebawem
w Jaworze powstanie kolejna fabryka Mercedesa.
Fiat na dobre zadomowit sie w Tychach i Bielsku-
-Biatej, a Toyota jest najwiekszym pracodawcg dla
mieszkancow Watbrzycha. Oprécz tego na polskim
rynku aktywne i mocno obecne sg jeszcze takie
koncerny jak General Motors czy Volkswagen.
Przyktaddw mozna oczywiscie mnozy¢ zdecydo-
wanie wiecej.

BRANZA MOTORYZACYJNA | JEJ DLUGI

B © €

Nalezy dodaé, ze w nadchodzgcej przysztosci
mozna spodziewac sie kolejnych krokow w kierun-
ku rozwoju przemystu motoryzacyjnego na terenie
Polski. Tylko w ubieglym roku wartos¢ inwestycji
w tym sektorze wyniosta 916 min euro. W zwigzku
z tym wyraznie ro$nie produkcja nowych samocho-
dow, czesci i komponentéw, a takze ich eksport.
Pewnym symbolicznym podkreslaniem wagi moto-
ryzacji dla polskiej gospodarki jest utworzony
na przetomie 2016 i 2017 roku indeks gietdowy
WIG-motoryzacja.

Na dobre wyniki jednakze cieniem rzuca sie ponad
441 min zt dlugéw tej branzy. Srednie zadtuzenie
firmy motoryzacyjnej zarejestrowanej w bazie
danych Krajowego Rejestru Diugéw wyniosto
prawie 26,5 tys. zt, zas przecietna wartos¢ jednego
niezaptaconego zobowigzania to blisko 7 tys. zi
Najwiekszy ktopot z terminowym regulowaniem
ptatnosci wystepuje w wojewodztwie Slgskim.

441 702 315,76 zt

— catkowite zadtuzenie branzy motoryzacyjnej
w Polsce

63 373

— liczba niezaptaconych zobowigzan
w branzy motoryzacyjnej

16 677

— liczba firm motoryzacyjnych
posiadajgcych dtugi
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- Branza motoryzacyjna i jej diugi
A

taczne zadtuzenie firm z branzy motoryzacyjnej nieoptaconych zobowigzan wyniosta ponad 63 tys.
(naprawa, sprzedaz, produkcja pojazdéw i czesci) W najwiekszym stopniu na ten wynik sktadajg sie
w marcu 2017 r. wyniosto 441,7 min zt i jest firmy z wojewddztwa $lgskiego, mazowieckiego
to az o0 28,8% wiecej niz miato to miejsce w lipcu oraz wielkopolskiego.

2016 roku. Od tego czasu o okoto 3 tys. (do ponad

16,5 tys.) zwiekszyta sie takze sama liczba firm

widniejagcych w KRD BIG. tgczna liczba ich

Liczba zobowiazan i dluznikéw w podziale na wojewédztwa

[S] LIcZBA ZOBOWIAZAN LICZBA DLUZNIKOW il

2983
MAZOWIECKIE MAZOWIECKIE
SLASKIE SLASKIE
WIELKOPOLSKIE WIELKOPOLSKIE
DOLNOSLASKIE DOLNOSLASKIE
t ODZKIE tODZKIE
POMORSKIE POMORSKIE
MALOPOLSKIE MALOPOLSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE KUJAWSKO-POMORSKIE
LUBELSKIE ZACHODNIOPOMORSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE LUBELSKIE
PODKARPACKIE PODKARPACKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE LUBUSKIE
SWIETOKRZYSKIE WARMINSKO-MAZURSKIE
LUBUSKIE SWIETOKRZYSKIE
OPOLSKIE OPOLSKIE
PODLASKIE PODLASKIE

Zaréwno pod wzgledem
liczby zobowigzan jak i liczby dtuznikow,
liderem w obu zestawieniach
jest wojewddztwo mazowieckie
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- Dtugi firm motoryzacyjnych w podziale na wojewdédztwa

Srednia liczba zobowiazan oraz $rednia warto$é zobowiazania
w podziale wojewodzkim

SREDNIA LICZBA ZOBOWIAZAN

SWIETOKRZYSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE
PODKARPACKIE
tODZKIE

PODLASKIE

SLASKIE

MAZOWIECKIE
LUBELSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
POMORSKIE
DOLNOSLASKIE
MALOPOLSKIE
WIELKOPOLSKIE
OPOLSKIE

LUBUSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE

L
srednia
Wynosi

3,8

SREDNIA WARTOSC ZOBOWIAZANIA

SLASKIE 8809,70 zt
KUJAWSKO-POMORSKIE 8355712
WARMINSKO-MAZURSKIE 818243z
WIELKOPOLSKIE 8092,44 7t
POMORSKIE 7 674,66 74
ZACHODNIOPOMORSKIE 7085812
PODLASKIE 7081322z
PODKARPACKIE 6 798,26 zt
MALOPOLSKIE 6 730,06 zt
MAZOWIECKIE 6 345,64 2t
OPOLSKIE 6116,25 zt
DOLNOSLASKIE 5984,70 zt
LUBELSKIE 5358,53 7t
SWIETOKRZYSKIE 5 245,06 zt
LUBUSKIE 5238,72 7t
tODZKIE 523423 7t
®
srednia
wynosi
6 969,88 zt

Srednie zadtuzenie firmy

Przecietnie dtuznik z branzy motoryzacyjnej wpisa-
ny do KRD zalega ze sptatg prawie czterech zobo-
wigzan (3,8). Ich tgczna srednia wartos¢ wynosi
26 485,71 zt, z czego na niekorzys¢ wyrdzniajg sie
firmy z wojewddztw: $lgskiego, warminsko-mazur-
skiego oraz kujawsko-pomorskiego. Dla nich warto-

KRAJOWY

Sci te ksztattujg sie powyzej 30 tys. zt. Z kolei
najmniejszym srednim zadtuzeniem na firme moga
pochwali¢ sie przedsiebiorstwa z lubuskiego (nie-
cate 18 tys. zl), lubelskiego, t6édzkiego oraz opol-
skiego (ponizej 21 tys. zi).

ResesTROLUGOW I SYTUACJA FINANSOWA BRANZY MOTORYZACYJNEJ W DOBIE HISTORYCZNEGO PROSPERITY

‘www.krd.pl



www.krd.pl

- Dtugi firm motoryzacyjnych w podziale na wojewdédztwa
A

L ACZNA WARTOSC DLUGOW W PODZIALE NA WOJEWODZTWA

SLASKIE MAZOWIECKIE WIELKOPOLSKIE = DOLNOSLASKIE

76 706 106,12 zt 73 279 479,30 zt 49 768 520,26 zt 32203 713,71 zt
POMORSKIE KUJAWSKO- MALOPOLSKIE LODZKIE

POMORSKIE

31312 627,13 zt 28 309 168,65 zt 27 075 061,73 zt 24 176 949,91 zt
ZACHODNIO- WARMINSKO- PODKARPACKIE LUBELSKIE
POMORSKIE MAZURSKIE

17 799 559,47 zt 16 994 907,21 zt 15 268 898,71 zt 13 583 883,11 zt

SWIETOKRZYSKIE LUBUSKIE PODLASKIE OPOLSKIE
10 311 789,25 z 9 193 955,36 zt 8249 752,17 zt 7 467 943,68 zt
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Dane dotyczace rynku motoryzacyjnego od diuz- zwigkszajgce sie zadtuzenie w segmentach handlu
szego czasu pokazujg jego dynamiczny rozwoj czesciami oraz ustugach. Pokazuje to niejedno-
i powiekszajacy sie udziat w kreowaniu PKB. znacznosc¢ i niejednorodnosc finansowej kondyciji

Niestety, co potwierdzajg dane Krajowego Rejestru ~ Polskiej motoryzacii.
Dtugdéw, temu procesowi czesciowo towarzyszy

Motoryzacja niewatpliwie jest jedng z wizytowek -
polskiej gospodarki, a Swiatowe koncerny chetnie r
u nas inwestujg. Trzeba jednak zauwazyc,
ze na sukces branzy patrzymy poprzez pryzmat
producentow, a to zaciemnia obraz realnej sytuacji.
Niestety handel samochodami, czeSciami czy
akcesoriami, a takze ustugi w tym obszarze majg
sie zdecydowanie gorzej, co widac w statystykach
zadtuzenia branzy. O ile dtugi producentéw stano-
wig ich niewielki odsetek, to w przypadku handlu
i ustug jest to powazny problem

— zwraca uwage Adam Lacki,
prezes Zarzadu Krajowego Rejestru Diugow
Biura Informacji Gospodarczej SA
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DLUGI ZE WZGLEDU NA PODBRANZE
ZOBOWIAZANIA

Produkcja pojazddéw i czesci Sprzedaz pojazdow i czesci Naprawa

3074 38 799 21 500

DLUZNICY

a B X

Produkcja pojazddw i czesci Sprzedaz pojazddéw i czesci Naprawa

737 10 136 5 804

ZADLUZENIE

Produkcja pojazdéw i czesci Sprzedaz pojazdow i czesci Naprawa
25 393 129,04 zi 274 179 186,94 zi 142 129 999,78 zi
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- Zobowigzania firm z branzy motoryzacyjnej
y

Swoistg dychotomie polskiej motoryzacji doskonale
wida¢ sledzgc zobowigzania firm z tej branzy. Wiel-
kie zaktady pod szyldem znanych i cenionych
globalnych marek skoncentrowane na rynkach
eksportowych znajdujg sie troche na innej orbicie.
Ich kondycja jest zalezna przede wszystkim
od sytuacji panujgcej na swiatowym czy europej-
skim rynku, a ta od kilku lat jest coraz lepsza.
Polska jest jednym z czotowych eksporterow czesci

Wbrew optymistycznym informacjom na temat
polskiej motoryzacji, branza ma tez swoje proble-
my. Musimy pamietac, ze przemyst motoryzacyjny
to nie tylko fabryki globalnych koncernéw, to przede
wszystkim mniejsze zaktady, sklepy, hurtownie
i serwisy. Tu rzeczywistoS¢ ksztaftuje sie inaczej
i nasza firma zauwaza rosngcy problem. Gtéwne
bolgczki mniejszych graczy, to przede wszystkim
duza konkurencja i rozdrobnienie, co przekfada sie
na trudnosci w pozyskaniu dostatecznej liczby
klientéw. Zdecydowanie niepokojgcy moze byc¢
fakt, ze zaledwie w okofo pot roku, zadtuzenie
sektora motoryzacyjnego wzrosto prawie o 30%.
Jesli ten trend sie utrzyma, moze sie okazac,

Rzeczywiscie zadtuzenie wsréd producentow
nalezy do marginesu. System zamowien jest tak
skonstruowany, ze ich realizacja i ptatnoSci za nie
odbywayjg sie praktycznie na biezgco, stad jest tutaj
niewiele przestrzeni, aby powstawaty zalegfoSci
w pfatnosciach. Ewentualnym, powaznym zagroze-
niem dla tego segmentu rynku mogg by¢ gwattow-
ne wahania cen surowcéw, np. stali, ale szczesliwie
pOki co nie mamy z niczym takim do czynienia.
Hurtownie tez sg w relatywnie korzystnym pofoze-
niu, gdyz sklepy czy serwisy wiedzg, ze zwlekanie
Z realizacjg pfatnosci po prostu wigze sie z ryzy-
kiem odciecia dostaw potrzebnych im produktow,
czy to do sprzedazy klientowi koncowemu,
czy do realizacji swoich ustug. | dane Krajowego
Rejestru Dtugéw dobrze to pokazujg. Mowigc
0 zadfuzeniu w branzy motoryzacyjnej nalezy
Jjednakze dodatkowo bra¢ pod uwage powazny
problem nierejestrowanych dtugow dilerow zacig-
ganych u importerow. W tym przypadku sprzedaw-
ca na swoje barki musi bra¢ przymus rejestracji
samochodow na swojg firme, zanim te zostang

samochodowych i wydaje sie, ze w ciggu najbliz-
szych lat nasza pozycja w tym wzgledzie bedzie sie
umacniaé. Zupetnie inaczej ksztattuje sie sytuacja
sprzedawcow, hurtowni, sklepow czy serwisow
— generalnie firm obstugujacych rynek wewnetrzny.
Pokazuje to diagram prezentujgcy zadtuzenie
w motoryzacji w rozbiciu na producentéw, sprze-
dawcow i serwisantow. Ich udziat w ,torcie zadtuze-
nia” to odpowiednio: 5,75%, 62,07% i 32,18%.

Ze droga po jakiej porusza sie polska branza moto-
ryzacyjna bedzie bardzo wyboista

— komentuje
Jakub Kostecki,
prezes Zarzadu Kaczmarski Inkasso

faktycznie sprzedane. Do tego dochodzi koniecz-
noS¢ ptacenia VAT za bardzo drogi towar, jakim
sg samochody. Dodatkowym obcigzeniem dla
dileréw jest fakt, ze przy tak dynamicznie zmienia-
Jjacym sie rynku jak motoryzacyjny, pojazdy relatyw-
nie szybko tracg na wartosci, co w praktyce rowniez
jest bardzo obcigzajgce dla kieszeni sprzedawcy.
Biorgc pod uwage jeszcze inne aspekty zaleznosci
dileréw od importeréw, ich faktyczne dtugi wynosza
grube miliony ztotych

— powiedziat
Roman Kantorski,
prezes Polskiej Izby Motoryzaciji.
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- Komu zalegajg firmy motoryzacyjne
y

KOMU JEST WINNA BRANZA MOTORYZACYJNA

93 073 609,89 zi
- windykacja 75 186 890,76 zi

159 199 376,96 zt - handel hurtowy i detaliczny

- banki, leasing % @
26 030 870,52 zt
55 019 829,06 zt @ _ przemyst

- inne
16 525 153,75 zi 16 666 584,83 24

- budownictwo - transport i spedycja

Wchodzgc gtebiej w problematyke zadtuzenia firm W dalszej kolejnosci nalezy wymienic firmy windy-
motoryzacyjnych mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych kacyjne (21%) oraz handel hurtowy i detaliczny
kategorii wierzycieli. Co zrozumiate, przede wszyst- (17%).

kim jest to sektor finansowy (banki i firmy leasingo-

we) - 36% wszystkich wierzytelnosci, bedacy istot-

nym zrédtem finansowania dziatalnosci i inwestycji.

Bardzo interesujgce jest zestawienie najnowszych najbardziej bolesne wtasnie dla mniejszych firm
danych KRD o zadftuzeniu z Ilutowg publikacjg
wskaznika GUS dotyczgcego oceny nastrojow
w branzy. Pokazuje to dwie twarze polskiej motory-
zacji. Wskazniki makro wydajg sie by¢ bardzo opty-
mistyczne | takie sg tez prognozy na temat przed-
stawicieli branzy. Z naszych doswiadczen jednak
wynika, ze dziatalnoS¢ na rynku tak bardzo zalez-
nym od procesow globalnych, powoduje iz duza
rzesza firm ma trudnos$ci z udzwignieciem tej sytu-
acji. Szczegolnie wobec obserwowanej dynamiki
zmian i bardzo silnej konkurencji. Do tego nalezy
Jjeszcze dodac stale rosngcg popularnos¢ handlu
czesciami samochodowymi przez internet, co jest

— stwierdza
Mirostaw Sedtak,
prezes Rzetelnej Firmy
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- Dtugi firm motoryzacyjnych
A

Dodatkowo dla zrozumienia sytuacji w polskiej
motoryzacji kluczowe jest rozréznienie firm zajmu-
jgcych sie gtdwnie eksportem od tych dziatajgcych
stricte na rynku wewnetrznym. Ten w rzeczywisto-
Sci nalezy do najstabszych w Unii Europejskiej,
co potwierdzajg dane Europejskiego Stowarzysze-
nia  Producentéw Pojazdéw. W lutym br.
w Polsce zarejestrowano 38,5 tys. nowych aut
osobowych. Dla poréwnania, w Czechach, gdzie
liczba ludnoS$ci jest okoto 4 razy mniejsza, byto to
20,4 tys. Z kolei w Hiszpanii, gdzie populacja jest
bardziej porownywalna do Polski, byto to az 97,7
tys. To jasno pokazuje, ze Polacy kupujg relatywnie
niewiele nowych samochodow. Dodatkowo trzeba
podkreslic, ze 2/3 z nich to i tak zakupy firm, a nie
0so6b fizycznych. tgcznie to negatywnie przekfada
sie na firmy $ciSle z motoryzacjg powigzane,

Rowniez w przypadku krajowego rynku warto doko-
na¢ podziatu na podmioty duze, sieciowe oraz mate
sklepy i zaktady. Ich sytuacja ksztattuje sie bowiem
zgota odmiennie. Najwieksi gracze w duzej mierze
zajmujg sie sprzedazg i obstugg flot, co powoduje
ze ze wzgledu na efekt skali oraz lepsze marze,
a takze prowizje od ustug motoryzacyjnych
(np. ubezpieczenia, serwisowanie), sg generalnie
w dobrej kondyc;ji finansowej. Mikro i mate firmy nie
mogg liczy¢ na benefity wynikajagce z duzych
kontraktéw czy zamdéwien. Do tego dochodzi staty,
dynamiczny rozwdj technologii w motoryzacji.

Musimy tez pamietac, ze warsztaty samochodowe
obstugujg Sporo szkod  komunikacyjnych
i to z jednej strony zapewnia im staty dochod, ale
niestety czesto o bardzo dtugich terminach pfatno-
Sci. Tymczasem za kupowane czeSci i podzespoty
muszg zaptaci¢ wczesniej. Gdy takie ptatnoSci sie
kumulujg, albo gdy warsztat jest maty i ma niewiel-
kg ptynnosc¢ finansowg, popada w dfugi. Ktopot
majg tez te serwisy, ktére obstugujg firmy. Tu takze
nie wszyscy klienci bywajg zdyscyplinowani i prze-
ciggajg terminy pfatnoSci albo nie ptacg w ogodle
kwestionujgc np. jakos$¢ ustugi

szczegolnie te mniejsze — sklepy z czesciami czy
serwisy. To przy panujgcym nadal duzym rozdrob-
nieniu przyczynia sie do dalszego zadtuzania
czeSci handlowo-ustugowej branzy motoryzacyjnej

— ocenia Adam tacki

Ciggte unowoczesnianie pojazdow, stosowanie
innowacyjnych rozwigzan elektronicznych wymaga
tez permanentnego inwestowania w wyposazenie
warsztatu i kompetencje kadr. Przedsiebiorstwo
zatrudniajgce kilka czy kilkanascie osob w takiej
sytuacji staje przed powaznym problemem, gdyz
ciggte dostosowywanie sie do aktualnych wymo-
gow rynku wymaga tez naktadéw finansowych.
Brak inwestycji naturalnie wyklucza firmy z czesci
rynku, co przyczynia sie do pogtebiania roznic
miedzy duzymi a matymi firmami.

— dodaje Jakub Kostecki
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- Firmy motoryzacyjne w roli wierzyciela

FIRMY MOTORYZACYJNE W ROLI WIERZYCIELA

31 414 362,58 z}

- przemyst

30 401 272,5 zt

27 887 903,32 zt

- transport i spedycja

Problemy finansowe firm z branzy motoryzacyjne;j
sg réwniez powodowane faktem, ze ich partnerzy
biznesowi takze doswiadczajg trudnosci z ptynno-
Scig finansowa i terminowym regulowaniem swoich
zobowigzan. W efekcie tworzg sie zatory ptatnicze
ostabiajgce kondycje przedsiebiorstw i stanowigce
zagrozenie dla ich stabilnosci. tgczne zalegtosci

Warto réwniez zwrécic uwage, ze 14,5% wierzytel-
nosci firm motoryzacyjnych to przeterminowane
faktury innych przedstawicieli branzy. A mowa
tu o tgcznej kwocie wynoszgcej blisko 23 min zt.
Ta liczba pokazuje bezpos$rednie problemy na linii
hurtownia — sklep, sklep — serwis etc. Patrzgc
wytgcznie z perspektywy przedsiebiorstw motory-
zacyjnych te dtugi sg o tyle ,wiekszego kalibru’,
gdyz w bezpoSredni sposoéb przyczyniajg sie
do pogarszania sytuacji w tym sektorze. W naszej
opinii wfasnie ta czes$¢ dtugu pokazuje, jak
w niektorych przypadkach sytuacja jest niekorzyst-
na, bo przeciez méwimy tu o braku terminowych

- handel hurtowy i detaliczny

22 908 303,01 zt

- motoryzacja

c=:

22 799 373,62 z}

- inne

22 671 780,35 zi

- budownictwo

ha

wobec sektora automotive w Polsce wynoszag
ponad 158 min z. W$rdd kategorii przedsiebiorstw,
ktére w najwiekszym stopniu zalegajg z ptatnoscia-
mi wobec firm motoryzacyjnych nalezy wymienic:
przemyst (19,9% catego =zadiluzenia), handel
(19,2%) oraz transport i spedycja (17,6%).

ptatnosci wobec najwazniejszych dla prowadzone-
go biznesu partneréow

— zwraca uwage
Adam Lacki
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