KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

NAPEDZANA
PRZEZ EKSPORT,
HAMOWANA RZEZ DtUGI

- CZYLI SYTUACJA FINANSOWA
W BRANZY MOTORYZACY)NE]

|| EDYCJA
\\:\; ‘»\‘«727}"\\7 4 Ny (i}
- N\ S gﬁjﬁ ﬁj/’;/» /.;,{»/";A' %/»&/

OGOLNOPOLSKI RAPORT

KRAJOWEGO REJESTRU DEUGOW
BIURA INFORMAC)I
GOSPODARCZE) SA

PARTNER RAPORTU

?IM

POLSKA 1ZBA MOTORYZACJI

CZERWIEC 2018 R.



www.krd.pl

Napedzana przez eksport, hamowana
przez dtugi - czyli sytuacja finansowa
w branzy motoryzacyjnej

Ogdlnopolski raport Krajowego Rejestru Dtugow
Biura Informacji Gospodarczej SA

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

Analiza sytuacji w branzy motoryzacyjne;j

Polska branza motoryzacyjna odpowiada za ok. 8% PKB i sta-
nowi 13% catkowitego eksportu Polski'. Wedtug raportu KPMG,
branza daje zatrudnienie blisko 1,1 mIn 0s6b?. Stanowi wiec klu-
czowg gataz polskiego przemystu, zaréwno pod wzgledem war-
tosci produkeji, naktadéw inwestycyjnych, udziatu w eksporcie,
jak i wspomnianego zatrudnienia.

Cho¢ z tasm montazowych polskich fabryk w ubiegtym roku
zjechato 554,6 tys. samochodéw osobowych (i ta liczba roénie
od dwach lat)?, to nie jestesmy liderem w produkcji aut. W Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej nie mamy natomiast sobie réwnych
pod wzgledem produkcji czesci i podzespotow. W naszym kraju
produkuje sie niemal wszystkie sktadowe samochodu. Wiek-

5z05¢ tej produkeji przeznaczona jest na eksport - i to wtasnie
eksport jest gtownym paliwem napedowym polskiej branzy mo-
toryzacyjnej.

Wedtug AutomotiveSuppliers.pl s.c. - firmy, ktéra od 10 lat mo-
nitoruje przemyst motoryzacyjny w Polsce i w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej - biezacy rok bedzie rekordowy dla pol-
skiego eksportu motoryzacyjnego. W 2017 roku po raz pierw-
szy w historii jego wartoS¢ przekroczyta poziom 25 mld euro,
a eksperci prognozuja, ze w tym roku bedzie to ok. 27 mld euro.
Niespotykany dotychczas poziom odnotowano w eksporcie
czesci i akcesoriéw (11,24 mld euro) oraz pojazddw ciezarowych
(2,67 mld euro).
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Partnerem raportu jest Polska Izba Motoryzacji

?IM Eksport branzy motoryzacyjnej, w mid euro
POLSKA 1ZBA MOTORYZACJI

Raport Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji Gospodarczej SA ,,Napedzana przez eksport, hamowana przez dtugi - czyli 30
sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej” stanowi druga edycje badania sytuacji na rynku motoryzacyjnym w Palsce. Opisu- 27*
je najwazniejsze problemy, z jakimi sie boryka sie branza, a takze przedstawia dane o sytuacji finansowej firm motoryzacyjnych.
W publikacji zamieszczono informacje pochodzace z bazy danych Krajowego Rejestru Dtugéw o zadtuzeniu branzy, réwniez

w podziale na wojewaddztwa czy podsektory. Raport zawiera tez informacje o gtéwnych kategoriach wierzycieli branzy motoryzacyj- 25—
nej oraz wskazuje, jakiego rodzaju podmioty s3 zadtuzone wobec badanej grupy przedsiebiorstw.
Publikacja powstata w oparciu o dane Krajowego Rejestru Dtugéw z maja 2018 r. 20 —
17,3
Krajowy Rejestr Dtugdéw Biuro Informacji Gospodarczej SA - 15,8

Najstarsze i najwieksze biuro informacji gospodarczej w Polsce dziatajace od 4 sierpnia 2003 roku pod nadzorem Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii (wczesniej Ministerstwa Rozwoju oraz Ministerstwa Gospodarki oraz). Lider na rynku informa-
cji gospodarczej, administrujacy baza danych 8,5 miliona informacji o 2,7 miliona dtuznikéw. Obstuguje wszystkie podmioty 10
gospodarcze - od jednoosobowych firm, poprzez mate i srednie przedsiebiorstwa, po wielkie karporacje. Z ustug KRD korzysta
ponad 680 tysiecy przedsiebiorcéw i konsumentdw, ktérzy rocznie pobieraja 34 miliony raportéw gospodarczych. Na mocy Ustawy
o udostepnianiu informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych gromadzi informacje zaréwno o ptatnosciach nie-
uregulowanych w terminie, jak i tych, ktére zostaty optacone terminowo. Od 1 lipca 2018 roku bedzie oferowac takze dostep 5
do informacji o niezaptaconych podatkach wobec skarbu panstwa oraz gmin. KRD BIG SA wchodzi w sktad Kaczmarski Group,
do ktérego naleza réwniez firma windykacyjna Kaczmarski Inkasso, Rzetelna Firma, Kancelaria Prawna VIA LEX oraz Narodowy
Fundusz Gwarancyjny - firma faktoringowa. 0

Polska Izba Motoryzacji

Polska Izba Motoryzacji jest organizacja samorzadu gospodarczego zarejestrowana na podstawie Ustawy o izbach gospodarczych.
Powstata w 1994 roku i skupia przedstawicieli szeroko rozumianego lobby sektora motoryzacyjnego, m.in.: dileréw samochodow,
autoryzowane i nieautoryzowane stacje obstugi, producentéw czesci i komponentéw (przemyst motaryzacyjny), producentéw
i dystrybutoréw wyposazenia warsztatow, organizacje eksperckie, firmy certyfikacyjne, importeréw etc. Organizuje cykliczne spo-
tkania, konferencje i szkolenia, w tym AutoEvent - doroczng konferencje dedykowana sektorowi przemystu motoryzacyjnego
w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

*Prognoza

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zradto: AutomotiveSuppliers.pl, Rekordowy eksport w 2017/

"Raport ,lle polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?” przygotowany przez PKO BP, Agencje Rozwoju Przemystu oraz Instytut Badan Rynku, Konsumpdji
i Koniunktur

2https://www.autoexpert.pl/rynek-i-zarzadzanie/Juz-ponad-milion-osob-pracuje-w-branzy-motoryzacyjnej,10595,1

?https://biznes.newseria.pl/news/branza-motoryzacyjne,p1178459578
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Najwiekszym rynkiem zbytu sg dla nas Niemcy (odpowiadaja za 30% catego eksportu i ponad 38% w segmencie czesci i akceso-
riow)*.

Najwieksze rynki zbytu w 2017 r., w mld euro

Wielka
Brytania

1,7
6,6%%

Francja
1,4
5,5%

Niemcy
30%

Wiochy
2,3
9%

Kcmhy
2,1

8,4%

*Udziat

Zrédto: AutomotiveSuppliers.pl, Rekordowy eksport w 2017!

*http://www.automotivesuppliers.pl/images/stories/export/2017/12 /informacja_prasowa_automotivesuppliers_pl_2018_03_28_eksport_12%20miesiecy_2077.pdf
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Sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej

Szanse...

Obok eksportu, polska branza maotoryzacyjnaw ogromnym stop-
niu napedzana jest przez bezposrednie inwestycje zagraniczne.
Z danych fDI Markets wynika, ze w ubiegtym roku byto 49 ta-
kich projektéw. Dodatkowo wtasnie w branzy motoryzacyjnej
inwestycje maja przynies¢ najwiecej kapitatu do Polski (tacznie
2,1 mld euro)®. W najblizszym czasie réwniez mamy szanse
na kilka duzych inwestycji zagranicznych. Belgijski Umicore,
producent materiatéw do baterii samochodowych, rozwaza

... Zagrozenia

Cieniem na pozytywnych prognozach ktada sie liczne obawy
i zagrozenia, 0 ktérych mowia sami przedstawiciele branzy.
Wedtug sondazu opinii, przeprowadzonego przez firmy SDCM
i Frost & Sullivan wéréd menedzeréw reprezentujacych produ-
centow czesci, dystrybutoréw oraz warsztaty samochodowe,
najwieksze zagrozenia dla branzy motoryzacyjnej to: wojny ce-
nowe (68%), braki kadrowe (56%) i elektromobilnos¢ (44%)°.
Ta ostatnia - gtéwnie z tego wzgledu, ze obecnie wiekszos¢é
przemystu motoryzacyjnego w Polsce jest zorganizowana
wokot produkeji czesci do samochodéw o konwencjonalnych
rodzajach napedu. Dla fabryki, ktéra produkuje ttumiki do po-

budowe w Polsce nowej fabryki. Francuska spétka F2) REMAN
zamierza wybudowa¢ w Radomiu zaktad specjalizujacy sie
w regeneracji matych i srednich silnikéw, skrzyn biegéw oraz
przektadni planetarnych. Chinczycy planuja wybudowac
we Wroctawiu fabryke komponentéw baterii litowo-jonowych,
a Toyota ogtosita, ze w 2020 roku rozpocznie produkcje nowej
generacji silnikow w Jelczu-Laskowicach.

jazdéw spalinowych, rozwoj elektromobilnosci moze skutkowac
redukcja personelu.

Inne badanie - ,MotoBarometr 2017. Nastroje w automotive.
Polska, Czechy, Niemcy, Rosja, Rumunia, Stowacja”, przepro-
wadzone przez firme Exact Systems - pokazuje z kolei, ze do-
minujacym zagrozeniem dla rozwoju motobranzy w Polsce jest
niepewnos¢ odnosnie sytuacji gospodarczo-politycznej (42%).
Jedna trzecia ankietowanych wskazuje na zbyt staba promo-
Cje motoryzacji przez polski rzad na arenie miedzynarodowe;.
Zas trzecie i czwarte miejsce zajmuja: spadek sprzedazy aut
na Swiecie i wzrost kosztéw pracy’.

S https://www.salon24.pl/u/polska-gospodarka/841201,imponujacy-wzrost-inwestydji-zagranicznych-w-polsce

® http://www.egospodarka.pl/147429, Jak-czesci-motoryzacyjne-oceniaja-rynek,1,56,1.html

7 http://www.egospodarka.pl/145577 Branza-motoryzacyjna-bez-inwestycji-nie-bedzie-sukcesu,1,56,1.html
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Sprzedaz Kryteria wyboru

W Polsce nabywcami nowych samochodéw w przewazajacej Wedtug Raportu Branzy Motaoryzacyjnej 2017/18 Zwigzku Jakie kryteria s3 dla Pana(i) najwazniejsze przy zakupie samochodu? (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz)
wiekszasci (70%) sa firmy. Pomimo systematycznych wzrostéw — PZPM, dilerzy raczej nie majg powodéw do niepokoju. Nowe
wolumenu sprzedazy nowych aut, to wciaz ponad dwukrotnie  auta w Polsce wciaz sie sprzedaja. Eksperci prognozuja, ze wo-
wiekszy jest import uzywanych. W 2016 roku byto to 1,038 min  lumen rynku w 2020 roku moze przekroczy¢ p6t miliona sztuk
pojazdows. samochodéw osobowych. 6 T - 5%
L
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Polska: prognoza sprzedazy samochodéw osobowych 2009-2020 (w tys.)
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Sprzedaz ¢ Roznicaw stosunku do roku poprzedniego

Zrédto: http://www.pzpm.org.pl/Rynek-motoryzacyjny/Roczniki-i-raporty/Raport-branzy-motoryzacyjnej-2017-2018

Niemniej jednak beda musieli w tej kwestii liczy¢ na wzmozone  szym miejscu zdecydowanie stawia cene, nastepnie koszty
zakupy ze strony przedsiebiorstw. Statystyczny Kowalski woli  uzytkowania i zuzycie paliwa. Na szarym koncu tych wartosci
bowiem kupi¢ auto uzywane i tansze w eksploatacji. Na pierw-  pozostaje ekologia.

& https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/branza-motoryzacyjna-w-polsce-raport-kpmeg /wbn01sx
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Ekologia

0Od ekologii nie ma juz jednak odwrotu. 16 marca 2017 r. Rzad przyjat doku-
ment zwany ,Planem Rozwoju Elektromobilnosci”. Jest on jednym z trzech
elementéw opracowanego w Ministerstwie Energii ,Pakietu na Rzecz Czystego
Transportu”, na ktory sktadaja sie rowniez ,Krajowe ramy polityki infrastruktury
paliw alternatywnych” oraz ,Fundusz Niskoemisyjnego Transportu”. Plan zaktada
osiagniecie liczby 1T mlin aut elektrycznych do 2025 roku®.

Na razie w Polsce zarejestrowanych jest ponad 36 600 samochodéw hybrydowych,
elektrycznych i plug-in®. Przetargi na rodzime auta elektryczne trwaja. W ubie-

gtym roku pierwszy rodzimy elektryczny pojazd zaprezentowat Instytut KOMEL. . I’
Roman Model FSE-01 bazuje na Fiacie 500: nadwozie i platforma auta produkowane M"OS aw
. s3 w Tychach, elektryczny silnik w Sosnowcu, natomiast finalny montaz po-
KantorSkI jazdu odbywa sie w fabryce w Bielsku-Biatej". Trudno jednak powiedziet, / Sedl'a k

czy ta ambitna, ogodlnopolska konstrukcja wejdzie do masowej produk-
cji. Wszystko bowiem zalezy od ceny koncowej pojazdu. Zdaniem Piotra

Michalczyka, partnera w PwC, lidera zespotu doradztwa dla branzy mo- zarzqdzajqcy programem

prezes Polskiej 1zby

MOtOI‘\/Z&Cji toryzacyjnej, ,Samochody elektryczne dostepne obecnie na polskim : il Rzetelna Firma w ramach
rynku kosztujg minimum 80 tysiecy zt i péki co brak jest ekonomicz- E J Kaczmarski GI‘OLIp
Branza motoryzacyjna w Polsce, szczegol- nego auta elektrycznego dla masowego odbiorcy. Dopiero auta

nie firmy produkujace czesci i komponenty do praktyczne, w cenie wynoszacej okoto 60 tys. zt mogtyby odmienic
montazu nowych samochodéw, uzalezniona jest nasz rynek .

gtownie od sytuacji na rynkach miedzynarodowych.
To jest czynnik determinujacy wzrosty oraz spadki, w
obszarze ilosci produkowanych nowych samochodéw i
przez to czesci oraz komponentéw zastosowanych przy
finalnym montazu.

Przez wiele lat pokutowata opinia o polskiej taniej
sile roboczej. Dzis zdotalismy przekonac Zachad, ze
za polska produkcja stoi nie tylko taniose, ale przede
wszystkim kompetencje, potencjat wzrostu, jakosc,
rzetelnosc i terminowosé. Kolejnym krokiem w utrzyma-
niu silnej pozycji na europejskich rynkach powinny by¢ in-
westycje polskiego przemystu w innowacyjne technologie
- takie, ktére zagwarantuja nam pozycje w globalnym tancu-
chu wartosci. A bez watpienia jednym z kluczowych trendow
motoryzacyjnych na Swiecie oraz w Europie jest obecnie elek-
tromobilnosc.

Kolejny aspekt to rynek pracy. Mimo ze w Polsce obecnie
juz brakuje pracownikéw, szczegolnie na stanowiskach pro-
dukcyjnych, to wcigz jestesmy atrakcyjnym rynkiem dla inwe-
storéw zagranicznych. Niemniej jednak, oczekiwania ptacowe
rosng, pracownikéw ubywa i moze dojs¢ do sytuacji, ze wspo-
mniana atrakcyjnosc inwestycyjna zacznie spadac, inwestycje beda
lokowane w innych krajach, a zaktady przenoszone w inne miejsca.
Ratunkiem moze by¢ tutaj automatyzacja stanowisk pracy. Oczywiscie
automatyzacja nie zawsze jest korzystna, gdyz wigze sie ze sporymi
naktadami finansowymi. A z kolei duza czestotliwo$¢ zmian w produk-
cji samochodow (krdtkie serie, nowe modele) nie zawsze pozwala na
wykorzystanie robota, ktéry znalazt zastosowanie we wczesniejszej
produkgji.

Wedtug wymogow Unii Europejskiej, w 2021 roku Srednia emisja
dwutlenku wegla nowych samochodéw sprzedawanych na terenie
Unii ma wynasic nie wiecej niz 85 g/km. Producenci, ktérzy chcg unik-
nac kar, musza sie do tego przepisu stosowac. Réwniez my, jako naj-
wiekszy w tej czesci Europy dostawca komponentéw, powinnismy prze-
stawic sie na nowe regulacje i stopniowo dostosowywac linie produkcyjne
do nowych technologii - w szczegdlnosci zwigzanych z autami elektryczny-
: mi, hybrydowymi, a niedtugo réwniez autonomicznymi. Juz dzis w Niemczech
° Ministerstwo Energii ,Plan Rozwoju Elektromo- b= diesel jest na cenzurowanym, a to przeciez nie kto inny, jak witasnie Niemcy

: . : - . bilnosci w Polsce’, Warszawa 2016 v - - B s najwiekszym odbiorcg naszych czesci i podzespotéw. Jesli nie sprostamy ich
Troche innymi prawami rzadzi sie tzw. aftermarket, czyli sektor cze- " Raport Innogy , Autostrada da elektromo- . wyrmogom, szybko znajda nowego dostawce

sci zamiennych stosowanych przy naprawach. Nawet w momentach bilnosci. Czy jestesmy gotowi na samochody
spadku popytu na samochody nowe, rynek serwisu, ktory wykorzystuj e'i:m\/czne"
czesci zamienne do napraw, nie wyhamowuje nagle. Wiadomo - jezeli Ettp://fs'e-p'/b'og/
jest kryzys i zwigzane z nim oszczednosci przektadajace sie na zaku- Raport PwC ,Czym i jak chca jezdzi¢
. ) S Polacy? Trendy w branzy motoryza-
py Inowych towardw, spoteczeristwa skupiajg sie na naprawach rzeczy cyinel’
uzywanych.
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Zadtuzenie branzy motoryzacyjnej

Niemniejszym zagrozeniem dla sytuacji i przysztosci sektora sa dtugi. Wedtug danych Krajowego Rejestru Dtugéw Biura Informacji
Gospodarczej, catkowite zadtuzenie branzy motoryzacyjnej wynasi juz 721137 433,09 zt, przy czym najwyzsze jest ono w sektorze
sprzedazy pojazdéw i czesci (462 373 049,18 zt), a najnizsze w produkcji (34 802 438,20 zt).

Podsektor Zobowiazania Dtuznicy Zadtuzenie
Produkcja pojazdéw i czesci 4069 960 34 802 438,20 zt
. S prZEd az pOJaZdOW l Czesa .............. 55 418 .................. 13 599 ............ 462 373 . 049 18 Z+ ..
N aprawa pOJade W ....................... 2 9 4 96 ................... 7458 ............ 223 9 61 94570 Z+ .
RAZEM 88983 .................. 22017 ........... 721137433,092}

- Zadtuzenie w podziale na podsektory -

Produkcja pojazdéw i czesci
. Sprzedaz pojazdow i czesci

. Naprawa pojazdow

10 Sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej

Sektor sprzedazy zmaga sie rowniez z problemem najwiekszej liczby dtuznikéw i najwiekszej liczby zobowiazan:

- Liczba zobowigzah w podziale na podsektory -

. Zobowigzania

55418

29 496

H

Naprawa pojazdow

4 069
L ee—

Produkcja pojazdéw Sprzedaz pojazdow
i czesci i czesci

Liczba dtuznikéw w podziale na podsektory -

Dtuznicy

13 599
7 458

960

Produkcja pojazdéw Sprzedaz pojazdow
i czesci i czesci

Naprawa pojazdéw
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Jak pokazuje szczeg6towa analiza KRD, firmy motoryzacyjne maja ktopot przede Dl.u in i cy - reko rd Zigci

wszystkim z obstuga kredytow. O ile bowiem w zesztym roku dominowato za-
dtuzenie wobec bankéw i leasingu, o tyle w tym roku przewazaja naleznosci wo-
bec wtdrnych wierzycieli (37,8%). A ci kupuja dtugi przede wszystkim z bankadw,
firm leasingowych, telekomunikacyjnych i firm ubezpieczeniowych, a czesciowo
takze z innych branz (przemystu, handlu, transportu, budownictwa).

Firmy z sektora motoryzacyjnego maja juz niemal 89 tys. niezaptaconych faktur.
| cho¢ sredni dtug wynasi 32 753,66 zt, to sg wsrad nich rekordzisci z zadtuzeniem,
ktore przekracza 5 min zt.

Absolutna rekordzistka w tym zakresie jest firma z wojewddztwa §l3skiego han-

. . . dlujaca samochodami, ktéra ma 7 zobowiagzan i dtug na kwote 12,4 min zt wobec
Komu zalegaja firmy motoryzacyjne funduszu sekurytyzacyjnego.

. ) L Drugie przedsiebiorstwo, z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, rowniez zajmu-
Zarzadzanie wierzytelnoSciami je sie sprzedaza samochodéw. Posiada 13 zobowigzan wobec 5 wierzycieli. Wsrod
272.92 m|n ZI’ nich znajduja sie: firmy handlujace czesciami samochodowymi, narzedziami, ak- 1
Roman ’ cesoriami i kosmetykami do samochoddéw, firma transportowa i fundusz seku- Adam tQCkI

rytyzacyjny. taczny dtug tego przedsiebiorstwa wynosi 5,7 min zt.

Kantorski o :
@ Banki, leasing I serie trrecial - W prezes Zarzadu Krajowego
4 min zt to taczne zadtuzenie trzeciej firmy, z Bydgoszczy, ktéra zajmuje . . .
prezes Polskiej |Zb\/ 206!92 min zt Inne sie konserwacjg i naprawg samochodow. Ma 2 zobowigzania wobec przed- Rejestru D’rugow Biura
MOtOf\/Z&Cii 69’65 min zt siebiorstwa handlujacego oponami, felgami, czesciami do uktadu jezd- Informacji Gospodarczej SA
nego i szybami.
Statystyki pokazuja, ze w tym roku nastapit
dosc¢ duzy przyrost zadtuzenia wobec wierzycieli

wtérnych, ktérzy kupuja dtugi gtéwnie z bankéw,

Handel hurtowy i detaliczn
y y Tak duze zadtuzenie branzy motoryzacyjnej

55,51 mIn ZI’ Ostatnie miejsce na liscie najbardziej zadtuzonych przedsiebiorstw (ponad 721 milionéw ztotych) to z jednej strony
przypadto firmie zajmujacej sie konserwacjg i naprawg samocho- efekt probleméw wynikajacych z obstugi kredytow,

firm ubezpieczeniowych, sieci komdrkowych, etc. Ubezpieczenia dow. Ma ona dug w wysokosci 5,3 min zt i 37 zobowigzan wobec pozyczek i leasingdw, a z drugiej - efekt probleméw
Prosze ZWr6Cic Uwage ve w analogicznym okresie P az 8 wierzycieli. Wsrod nich znajduie sie fl{n'dUSZ sekurytyzacyj- kontrahentéw, z ktérymi branza wspétpracuje. Dtugi
1okl 5017 dominowats zadtuzenie wobec wierzycieli 28,22 min zt ny, hurtownia spozywcza, hurtownie czgsci samochodowych, wobec sektora finansowego (firmy windykacyjne, banki

firma zajmujaca sie obstugg inwestycji czy dystrybutor ko- i firmy leasingowe) wynosza juz 66 procent catkowitego

gtownych. Tegoroczny trend, zwigzany z wierzycielami smetykéw samochodowych. zadtuzenia branzy. Na liscie pozostatych wierzycieli znaj-

Wtf)rnym|,.\{vyn||<a z:ipevv.ne 2 doswiadczen vv|erlzyuel| Przemyst duja sie ubezpieczyciele, handlowcy i inni producenci.
gtownych i ich decyzji zwigzanych z przekazywaniem za- ) ‘ ‘
27,92 min zt -

dtuzen do firm windykacyjnych. By¢ moze ten kierunek jest

tatwiejszy, skuteczniejszy i bardziej optacalny dla obu grup Ry RRIEl PRIMIEED, 26 pRNERC ZEmiiaslk [ Jas

wytacznie zte gospodarowanie Srodkami. Gdy kontrahenci

wierzycieli Transport Y przestajag ptacic, to i przedsiebiorca ma problem. Dlatego jedna
. . P . 7 z gtéwnych przyczyn niewyptacalnosci sg zatory finansowe spo-
\r/]\i/sCiaamSJ.lrJnjo:;ryés\lcgllon;ﬁebxzer:i?rrzrgasr*tzéartllesgjrasrr\/]\gfgrsz;agco .?ep_o 15;53 mln ZI' ) wodowane przez wspoétprace z nierzetelnym kontrahentem. Taki
¢ o J ’ P _ P y yzacyjneso, los spotkat zapewne najwiekszych rekordzistow na liscie dtuznikéw
czyli produkcji motoryzacyjne;.

. ) - - czyli przedsiebiorstwa zajmujgce sie sprzedazga aut.
Budownictwo ‘ - = e : A :
Troche inaczej moze wyglada¢ kondycja autokomiséw, sprzedaw- : : L . . : . . .
cOw czesci czy serwiséw samochodowych. Dlatego problemem moga 12!95 min zt 2 1 €0 !es’F rowniez niepokojace, W|E|e. firfm r}/zkaJel e Ivv+a5.,ne zyczente,
podpisujac umowy z kontrahentami, o ktérych nic nie wie. Wskazuj

by¢ réwniez nierejestrowane dtugi dileréw nowych aut zacigganych
u importeréw, co wynika z przymusu rejestracji samochod6éw na swoja
firme, zanim te zostang faktycznie sprzedane. Do tego dochodzi ko-
niecznosc¢ ptacenia podatku VAT za ten bardzo drogi towar. Ponadto
pojazdy dosyc¢ szybko traca na wartosci, co réwniez obcigza salony sa-
mochodowe.

na to zaréwno raport ARP®, ktérego twaércy prowadzili pogtebione rozmo-

Nieruchomosci, wy z przedstawicielami branzy, jak i badanie przeprowadzone w styczniu

prad, gaz, woda 2018 roku na zlecenie Kaczmarski Inkasso. Wynika z niego, ze prawie 50 pro-
12,18 mIn ZI’ cent firm z sektora MSP nie sprawdza swoich kontrahentéw. W efekcie wiele

z nich nigdy nie otrzyma zaptaty za swoje produkty lub ustugi.
@ Telekomunikacja
9,34 min zt

Z kolei serwisy samochodowe, szczegadlnie te dokonujgce napraw po-
wypadkowych, maja przede wszystkim ustawiczny problem z uzyska-
niem petnych naleznosci od towarzystw ubezpieczeniowych. Mimo

ze na 0got odzyskuja nalezne im pienigdze, to jednak spor najczesciej
konczy sie w sgdzie, a rozstrzygniecie procesu wymaga czasu. B Raport , lle polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?” przygotowany przez PKO BP,

Agencje Rozwoju Przemystu oraz Instytut Badan Rynku, Konsumpgji i Koniunktur, str. 46
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Zadtuzenie w podziale na wojewddztwa

Wedtug Raportu ,lle polskiego genu w polskim przemysle motoryzacyjnym?”, 66% catkowitej produkcji polskiego przemystu mo-
toryzacyjnego generowana jest przez obszar pieciu wojewadztw ($laskiego, wielkopolskiego, mazowieckiego, dolnoslaskiego oraz
matopolskiego). Niestety, z danych KRD wynika, ze cztery z nich nalezg jednoczesnie do najbardziej zadtuzonych. Wojewddztwo
slaskie boryka sie z dtugiem w wysaokosci 130,492 min zt, mazowieckie - 121 min zt, wielkopolskie - 77 min zt, dolnoslaskie - 52,8
min zt. Matopolskie pod tym wzgledem zajmuje nieco nizsza pozycje na niechlubnej liscie dtuznikéw: 451 min zt.

t3czne zadtuzenie firm motoryzacyjnych w podziale na wojewddztwa

pomorskie
50,4 min zt warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie 25,1 min zi
26,7 min zt
podlaskie
kujawsko-pomorskie 14,1 min zt
49,5 min zt
mazowieckie
wielkopolskie 121 min z}
lubuskie 77 min zt
15 min zt
todzkie
dolnoslaskie #,7 min zf LoelEie
52,8 min zt 21,8 min zt
opolskie Swietokrzyskie
9,5 min zt 14,7 min zt
slaskie
130,5 min zt podkarpackie
matopolskie 25,6 min zt
45,1 min zt

14 Sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej
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Pod wzgledem liczby niezaptaconych faktur prym wioda Mazowsze (16 357), Slask (12 595) i Wielkopolska (8 808).

' Liczba nieuregulowanych zobowiazan branzy
motoryzacyjnej w podziale na wojewddztwa

mazowieckie 16 357

dgskie 2595
welkopolskie 8808
dolnoslaskie 7281
pomorskie 622
lodzie  &m
matopolskie 5943
wawsko-pomorskie 4884
zachodniopomorskie 3391
uwbelsie 338
podkarpackie 3001
warmisko-mazurskie 2746
swietolrzyskie 2541
wbuske 222
opolskie 1783
podiaskie 1668

Sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej 15
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Takze jesli chodzi o liczbe dtuznikéw, te trzy wojewdédztwa nie maja sobie réwnych: mazowieckie (3 950), slaskie (2 978) i wielko- Branza mOtoryzacyjna W I'0|I WIETZ\/CIE'&
polskie (2 286).
Firmy motoryzacyjne maja do odzyskania ponad 150 min zt. O zwrot pieniedzy
musza sie upominac przede wszystkim u przedstawicieli branzy handlowej,
transportowej, budowlanej czy przemystowej. Niemato, bo blisko 30 min zt
sg im winni koledzy po fachu, czyli tez dziatajacy w branzy motoryzacyjnej.

Liczba dtuznikéw w branzy motoryzacyjnej w podziale na wojewddztwa

Kto zalega firmom motoryzacyjnym?

Jakub Kostecki

Handel hurtowy i detaliczny
omorskie
" i i 31,93 min zt rezes Zarzadu
1441 warminsko-mazurskie p |
Kaczmarski Inkasso
zachodniopomorskie 665 Motoryzacja W t .
% ranzy motoryzacyjnej s3 dwa segmen-
1045 ) 29,55 min zt ty mocno rozdrobnione - to handel czesciami
podlaskie . o . . . :
i akcesoriami oraz serwis. Panuje w nich duza
kujawsko-pomorskie 397 konkurencja, ktéra wymusza na przedsiebiorcach
1179 Transport i spedycja w nich dziatajacych nie tylko rywalizacje cenowa,
28.23 | l’ ale takze elastycznosc¢ w relacjach z klientami, ktéra
’ min z niestety czesto odbija sie negatywnie na ich kondycji
mazowieckie finansowej. Warsztaty naprawiajace auta a obstuguja-
: : hody firmowe ustalajg zakres naprawy bardzo
wielkopolskie 3950 B : £8 Samac
udownictwo czesto telefonicznie, bez zadnej dokumentacji. To potem
lubuskie 2 286 2213 min z} prowadzi do konfliktu przy regulowaniu faktury za ustuge,
! gdy nadchodzi termin ptatnosci. A gdy klienci nie ptaca me-
646
chanikowi, ten nie reguluje faktur za czesci i akcesoria - mamy
tédzkie Przemvs} tu klasyczny przyktad, jak powstaja zatory ptatnicze. Windykujac
y naleznosci w tej branzy, czesto musimy prowadzi¢ mediacje mie-
1465 lubelskie 20,10 min z} dzy wierzycielem a dtuznikiem i poméc im ustali¢ stan faktyczny.
dolnoslaskie
858
1872
Inne
; Swietokrzyskie
opolskie swigto 18.75
min zt
’
480 587
Slaskie
2978 podkarpackie
matopolskie 731

1437

16 Sytuacja finansowa w branzy motoryzacyjnej



www. krd. pl . A

KRAJOWY
REJESTR DLUGOW

?IM

POLSKA IZBA MOTORYZACJI




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


